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A avaliacao esta intimamente lig
e de aperfeicoamento organizacio

A finalidade da avaliacao € a melhc
instituido, mas para, através do at
comunicacao na organizacao, a qualifice
continua dos processos e, consequentemente
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PROJETO DE INTERVENGRO D

Identificacao de potencialidades / fragilidades

Areas de intervencao

Linhas orientadoras de acao



POTENCIALIDADES

1. Corpo docente estavel e experiente com

conhecimento profundo da realidade
escolar/comunidade educativa.

2. Professores dedicados e disponiveis para aprender e
ensinar.

3. Numero significativo de alunos com projetos de vida
definidos e que reconhecem a escola e o conhecimento
como fatores inegaveis de sucesso.

4, Disponibilidade dos alunos para participar em
projetos de voluntariado e de mentoria.

5. Numero significativo de alunos envolvidos em
processos de participacdo democratica (Jovem Autarca,
Associacao de Estudantes, Conselho Geral, Assembleias

de Delegados).

O corpo docente é simultaneamente visto como
“dedicado” e “desmotivado”; simultaneamente é
“estavel e experiente”, mas dominado por
“rotinas/praticas instaladas que dificultam a
participacao e inovagao/criatividade”. As
fragilidades anulam as potencialidades pelo que
nao se pode propriamente considerar um ponto
forte.

As potencialidades numero 3, 4, 5 e 6 referem-se
ao tipo de alunos e de encarregados de educagao
que fazem parte da comunidade educativa; nao
havendo impacto provado da escola nas
caracteristicas elencadas, estes pontos devem ser
consideradas oportunidades e nao
potencialidades.

Por outro lado, a disponibilidade ou os niveis de
participacdo serdo uma potencialidade se se
conseguir avaliar o impacto da sua participacao.
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POTENCIALIDADES

6. Numero significativo de encarregados de educacdo
disponiveis para colaborar com a Escola e fazer parte da
solugao.

7. Resultados escolares, quer na avaliagdo interna quer na
avaliagao externa, muito positivos.

8. Esforco continuado para implementar, em pleno, o
Decreto-Lei n.° 54 /2018.

9. Instalacdes, maioritariamente, recentes, amplas e
confortaveis.

10. Protocolos e parcerias com diversas organizacdes /
instituicoes.

11. Esforco continuado do Servico de Psicologia e

O esforco (ponto 8 e 11) sera uma potencialidade se
resultar em melhoria, ou seja, se se verificar uma
plena implementacao do Decreto lei n.° 54/2018 com
impacto no sucesso dos alunos e se o impacto do
SPO nas situacbes em que for solicitada a sua
participacdo se comprovar positivo.

O esfor¢o é novamente uma oportunidade.

Ao nivel das instalagdes continua a haver
desigualdades de condi¢des no Agrupamento, pelo
gue este ponto ndo pode ser considerado um ponto
forte. Mas devera ser um objetivo - trabalhar no
sentido de estender a todas os organismos do
agrupamento as mesmas condi¢des.

Os protocolos e parcerias externas estabelecidas sdo
oportunidades.

A oferta formativa, nomeadamente ao nivel do ensino

profissional, € uma mais valia se for adequada por ir
de encontro aos projetos de estudo dos alunos do
agrupamento e se os resultados comprovarem que as
escolhas /op¢Bes foram as acertadas.

Orientacao para responder a diversidade de solicitacdes.
12. Baixas taxas de abandono escolar.

13. Oferta formativa diversificada.




FRAGILIDADES

1. Mecanismos de comunicac¢do interna e externa pouco eficazes e,

muitas vezes, geradores de “ruido”;

2. Desmobilizacdo do corpo docente, que se sente vencido pelos
sistematicos obstaculos que Ihe sdo colocados;

3. Rotinas/praticas instaladas que dificultam a participacdo e
inovacdo/criatividade,;

4, Reflexdao pouco consistente sobre os processos de ensino e de
aprendizagem, bem como monitorizacdo pouco sistematica do
impacto dos projetos e das medidas de promoc¢do do sucesso escolar
implementados;

5. Apoios a alunos com dificuldades pouco estruturados e com
resposta pouco eficaz (coadjuvacdes, intervencdao com foco
académico ou comportamental em pequenos grupos, programas de
tutoria, apoio tutorial especifico);

6. Praticas de avaliacdo da aprendizagem pouco estruturadas e
pouco adequadas as exigéncias da escola atual;

7. Articulacao pedagogica e curricular entre os diferentes ciclos de

ensino pouco estruturada;

Ponto 2 anula pontos 1 e 2 das
potencialidades

Pontos 4 e 5 anula pontos 8 e 11 das
potencialidades

Ponto 4 e 6 contrastam com o sucesso escolar
referido no ponto 7 e deverd fazer refletir
sobre como ¢é que processos pouco
estruturados / adequadas de ensino /
aprendizagem e de avaliagdo dao origem a
resultados escolares muito positivos? Qual o
impacto dos critérios de avaliagdo nesta
discrepancia?



FRAGILIDADES

8. Identificacdo, incipiente, dos fatores explicativos dos
comportamentos perturbadores em sala de aula, o que dificulta
a implementacao, de forma mais partilhada e consistente, de
acdes consequentes e eficazes;

9. Planeamento insuficiente e falta de coesao;

10. Dificuldades na implementacdo de procedimentos
autoavaliativos agregadores, integrados num planeamento
estratégico, de modo a alicercar, com coeréncia, a tomada de
decisdes, com efeitos na concecdo de planos de melhoria e no
incremento de uma cultura de autorregulacao;

11. Insuficiente identificacdo das necessidades de formacdo e
pouca resposta as dificuldades identificadas;

12. Fraca percecdo interna e externa do Agrupamento como um
organismo uno, com o consequente fragil sentimento de
pertenca.

13. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) pouco estruturado,

COmM POUCOS recursos e com praticas convencionais.

A indisciplina acresce como mais um fator
contrastante com o sucesso escolar, pois nao
ha verdadeiramente sucesso escolar se nao
houver desenvolvimento integral do aluno
enquanto individuo e cidadao.

Ponto 13  anula pontos 8 e 11 das
potencialidades.
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PROJETO DE INTERVENCAO

Al

iacao

Praticas de ensino e de aval

FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

= Desmobilizacdo do corpo docente, que
se sente vencido pelos sisteméticos
obstaculos que Ihe sdo colocados;

L Rotinas/praticas  instaladas  que
dificultam a participacdo e
inovacao/criatividade;

# Reflexdo pouco consistente sobre os
processos de ensino e de aprendizagem,
bem  como monitorizagao pouco
sistematica do impacto dos projetos e das
medidas de promocdo do sucesso escolar
implementados;

# Apoios a alunos com dificuldades pouco
estruturados e com resposta pouco eficaz
(coadjuvagdes, intervencdo com foco
académico ou comportamental em
pequenos grupos, programas de tutoria,
apoio tutorial especifico);

® Préticas de avaliacdo da aprendizagem
pouco estruturadas e pouco adequadas as
exigéncias da escola atual;

= Articulacdo pedagogica e curricular
entre os diferentes ciclos de ensino pouco
estruturada;

E Insuficiente identificacao das
necessidades de formacdo e pouca
resposta as dificuldades identificadas;

= Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
pouco estruturado, COm poucos recursos e
com praticas convencionais.

Al — Areas de Intervencdo

DEFINICAO DE LINHAS DE ACAO / ESTRATEGIAS

gualidade do sucesso
Melhoria das taxas de transi¢do e de aprovagdo em todos os niveis de ensino;
Apoio eficaz a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas mais deficitarias / de alunos com mais dificuldades
(coadjuvacgdes, apoios, salas especificas).
Apoio estruturado e personalizado a PLNM.
Promocdo de estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao publico-alvo e ao contexto atual.
Autonomizac¢do e envolvimento dos alunos no processo de ensino e aprendizagem (inclui Programas de Mentoria).
Dinamizag¢ao mais eficaz e criativa do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).
Reconhecimento publico do mérito académico e do mérito civico.
Dinamizacdo das bibliotecas escolares, enquanto parceiras na promocdo da leitura, literacias e desenvolvimento
curricular.

Promover mecanismos de autorregulacaodo ensino e das aprendizagen

4+

Redefinicdo dos critérios de avaliacdo e de classificacao.

Promocdo de mecanismos de avaliagdo formativa e de feedback.

Reflexdo alargada sobre os mecanismos de reporte a alunos e encarregados de educacdo dos resultados da avaliagdo
formativa e sumativa.

Revisdo dos mecanismos de reporte referidos.

Monitoriza¢ao dos resultados obtidos e do impacto dos projetos e das medidas de promogdo do sucesso escolar
implementados.

Divulgacdo dos critérios de avaliacdo aos alunos e encarregados de educacao.

Garantia dos mecanismos de autoavaliagdo do sucesso educativo, com identificacdo de estratégias de melhoria.
Analise dos resultados da avaliagdo sumativa e elaboragdo de planos de melhoria sempre que se justifique.

Analise comparativa dosresultados da avaliacdointerna e externa em todos os ciclos de ensino em que tal se verifique.
Analise dos relatorios das provas de afericdo (RIPA e REPA) com alunos, encarregados de educagdo e professores.

gualidade do processo educativo, da sua organizacao e dos seus niveis de eficacia

O Realizacdo de reunides de trabalho disciplinar entre professores de disciplinas com aprendizagens em sequéncia ou com

aprendizagens comuns.

Reunides de equipas pedagdgicas para articulacdo e trabalho interdisciplinar.

Mapeamento das aprendizagens essenciais nos diferentes anos de escolaridade numa perspetiva vertical.
Reunides de departamento curricular.

Reunides de grupo disciplinar em plenario e sectoriais.



PROJETO DE INTERVENCAO

DEFINICAO DE LINHAS DE ACAO / ESTRATEGIAS

Al

iacao

Praticas de ensino e de aval

FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

= Desmobilizacdo do corpo docente, que
se sente vencido pelos sistematicos
obstaculos que lhe sdo colocados;

H Rotinas/praticas  instaladas  que
dificultam a participagao e
inovagao/criatividade;

# Reflexdo pouco consistente sobre os
processos de ensino e de aprendizagem,
bem  como monitorizacao pouco
sistematica do impacto dos projetos e das
medidas de promocdo do sucesso escolar
implementados;

®# Apoios a alunos com dificuldades pouco
estruturados e com resposta pouco eficaz
(coadjuvagdes, intervencdo com foco
académico ou comportamental em
pequenos grupos, programas de tutoria,
apoio tutorial especifico);

s Praticas de avaliacdo da aprendizagem
pouco estruturadas e pouco adequadas as
exigéncias da escola atual;

= Articulacdo pedagogica e curricular
entre os diferentes ciclos de ensino pouco
estruturada;

5 Insuficiente identificacao das
necessidades de formacdo e pouca
resposta as dificuldades identificadas;

s Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
pouco estruturado, com Poucos recursos e
com praticas convencionais.

Al — Areas de Intervengdo

jualidade do sucesso
Melhoria das taxas de transi¢do e de aprovacdo em todos os niveis de ensino;
Apoio eficaz a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas mais deficitarias / de alunos com mais dificuldades
(coadjuvacdes, apoios, salas especificas).
Apoio estruturado e personalizado a PLNM.
Promocgdo de estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao publico-alvo e ao contexto atual.
Autonomizacdo e envolvimento dos alunos no processode ensino e aprendizagem (inclui Programas de Mentoria).
Dinamizagdo mais eficaz e criativa do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).
Reconhecimento publico do mérito académico e do mérito civico.
Dinamizacdo das bibliotecas escolares, enquanto parceiras na promoc¢do da leitura, literacias e desenvolvimento
curricular.

Promover mecanismos de autorregulacdaodo ensino e das aprendizagen

Redefinicdo dos critérios de avaliacdo e de classificacdo.

Promogdo de mecanismos de avaliacao formativa e de feedback.

Reflexdo alargada sobre os mecanismos de reporte a alunos e encarregados de educacdo dos resultados da avaliagdo
formativa e sumativa.

Revisdo dos mecanismos de reporte referidos.

Monitoriza¢do dos resultados obtidos e do impacto dos projetos e das medidas de promocao do sucesso escolar
implementados.

Divulgacdo dos critérios de avaliagao aos alunos e encarregados de educacao.

Garantia dos mecanismos de autoavaliacdodo sucesso educativo, com identificacdo de estratégias de melhoria.
Analise dos resultados da avaliagao sumativa e elaboragdo de planos de melhoria sempre que se justifique.

Analise comparativa dosresultados da avaliagdointerna e externa em todos os ciclos de ensino em que tal se verifique.
Analise dos relatdrios das provas de afericdo (RIPA e REPA) com alunos, encarregados de educacdo e professores.

qualidade do processo educativo, da sua organizacao e dos seus niveis de eficacia
Realizacdo de reunides de trabalho disciplinar entre prc:fessc:res de disciplinas com aprendizagens em sequéncia ou com
aprendizagens comuns.
Reunides de equipas pedagdgicas paraarticulacdo e trabalho interdisciplinar.
Mapeamento das aprendizagens essenciais nos diferentes anos de escolaridade numa perspetiva vertical.
Reunides de departamento curricular.

Reunides de grupo disciplinar em plenario e sectoriais.



PROJETO DE INTERVENCAO

Al FRAGILIDADES IDENTIFICADAS DEFINICAO DE LINHAS DE AGCAO / ESTRATEGIAS

& Identificacdo, incipiente, dos icipacdo dos alunos nos processos de decisdo que lhes dizem respeito
Frmas explicativos s + Reallz_agao de Assemb!ems de turma
@ Reunides com a Associa¢do de Estudantes
comportamentos  perturbadores em O Realizacdo de Assembleia de Delegados
sala de aula, o que dificulta a
implementacdo, de forma mais & Elaboracdo edivulgacdo do Plano de Seguranga do Agrupamento.
partihada e consistente, de acdes d Realizagdo de simulacros de acordo com o estabelecido na Lei.
consequentes e eficazes; g Eormagao em primeiros socorros de pe_ssoal docente e ndo docente.
eforco da vigilancia nos espagos exteriores.
@ Colaboracdo com asinstituicdes de acompanhamento e protecado.
Criar um ambiente propicio a aprendizagem
@ Tipificagdo de comportamentos disruptivos, dentro e fora da sala de aula, e das respetivas medidas corretivas e sancionatorias.
@ Comunicagdo clara a alunos e encarregados de educacdo das regras de atuagdo e das medidas a aplicar em caso de
incumprimento.
& Agilizagdo da interven¢do em situagBes de comportamentos disruptivos.
@ Promocdo deuma cultura de rigor e de exigéncia no que ao comportamento dentro e fora da sala de aula diz respeito.
@ Adocdo da politica de turmas residentes (sala Unica por turma) e plantas de salas
Promover uma cultura de aberturae de a
@ Reunides regularescom os representantes dos pais e associa¢do de pais.
@ Promocdo de momentos de reflexao informal/tertdlias com os encarregados de educagdo.
4 Capitalizagdode todas as potencialidades de comunica¢do da plataforma Inovar.
@ Implementacdo de um sistema automatico de envio de mensagens
Fomentar um clima de escola potenciador do sentimento de pertenca e promotor do bem estar fisico e emocional
Estabelecimento de intera¢des facilitadoras da comunicacdo sem barreiras.
Promocgdo de atividades de convivio e de caraterludico.
Organizacdo de uma rececdo estruturada aos novos elementos do agrupamento (pessoal docente e ndo docente, alunos e
encarregados de educagao).
Elaboracdo deum “Manual de Boas Vindas”.
Reabertura do espago ludico dos alunos com a participagdo ativa da Associagdo de Estudantes.
Integracdo estruturada de alunos estrangeiros e de minorias étnicas, nomeadamente através da formalizacdo da figura do
aluno-tutor.
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PROJETO DE INTERVENCAO

Al

icacdo Interna

izacdo e Comuni

Organ

FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

L Mecanismos de comunicagdo

interna e externa pouco eficazes e,
muitas vezes, geradores de “ruido”;

# Rotinas/praticas instaladas que
dificultam a participacdo e
inovacao/criatividade;

# Desmobilizacdo do corpo docente,
que se sente vencido pelos
sistematicos obstaculos que lhe sdo
colocados;

# Planeamento insuficiente e falta de
coesdo;

# Dificuldades na implementacao de
procedimentos autoavaliativos
agregadores, integrados num planeamento
estratégico, de modo a alicercar, com
coeréncia, a tomada de decisdes, com
efeitos na concecdo de planos de melhoria
e no incremento de uma cultura de
autorregulacdo

Al - Areas de Intervencio

DEFINICAO DE LINHAS DE ACAO / ESTRATEGIAS

Envolver e responsabilizar todos na consecug¢do dos objetivos propostos / Promover a reflexdo partilhada

Promogao de uma cultura democratica de discussao e partilha de ideias, envolvendo toda a comunidade na defini¢do das
grandes linhas orientadoras.

Participacdo ativa e proativa do Conselho Pedagogico, reconhecendo-o como pedra basilar de todas as tomadas de
decisao.

Refor¢o do papel imprescindivel das liderangas intermédias e criacdo de condigGes para que possam ser exercidas com
eficacia.

Atualizar e elaborar de modo articulado os documentos orientadores do AESMF

@ Elaboragao do Projeto Educativo para 2022/2026.

@ Articulagdo do PAA com o PEA e com o Pl da diretora.

@ Revisdo do Regulamento Interno e dos regimentos especificos. Realizacdo estruturada e consequente da avaliacdo
interna do AESMF (autoavaliacao)

Reconhecer, valorizar e elevar a satisfacido do corpo docente e ndo docente

@ Promocgdo de uma culturado respeito mutuo, do trato adequado, da entreajuda e da solidariedade

Agilizar a organizacao do trabalho

& Promocgdo do trabalho colaborativo, otimizando os recursos humanos com base no perfil e nas competéncias.

Planear uma estratégia de comunicagdo interna eficaz

@ Manutencao do sistema de email institucional.
@ Implementagdo de um sistema automatico de envio de mensagens.

Melhorar a comunicagdo de forma a promover a articulacdo vertical e horizontal dos estabelecimentos que
integram o agrupamento




PROJETO DE INTERVENCAO

Planear uma estratégia de comunicacdo externa eficaz

Manutencéo e sistematica atualizacao da pagina do Agrupamento.

Reforco da presenca do Agrupamento nas redes sociais.

Publica¢do, na pagina do Agrupamento, de todos os documentos estruturantes.

Publicacao dos resultados da avaliacao interna.

Articulacao com os 6rgaos de comunicacao social locais e regionais.

Dinamizacao e divulgacao dos blogues das bibliotecas escolares.

Formacao do pessoal ndo docente na area do atendimento ao publico e relacionamento interpessoal

Aproximar as escolas aoc mundo

& Reforco deintercambios escolares (projeto Erasmus +)

dade

U Realizacaodo D|a Aberto a Comunidade Educativa
O Reforco e clarificacdo de parcerias e protocolos
@ Organizacdo do Museu do Agrupamento em parceria com personalidades e entidades da comunidade.

d0 COm a comunli

o~
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Al - Areas de Intervencio




Seria expectavel que as linhas de intervengao priorizassem a solucdo / o atenuar das fragilidades
elencadas. Estas estratégias d&o resposta aos pontos fracos identificados? Nem sempre, muitas
vezes nao. Tal ndo invalida que se estabelecam medidas que potenciem os pontos fortes
identificados, mas é vital que se definam estratégias que tentem solucionar os problemas .

Relativamente as estratégias definidas, estas s&o vagas, meras orientacbes programaticas e
confundem -se com o0s objetivos . Seria importante reformula -las, ndo s6 procurando dar resposta a
todas as fragilidades elencadas, mas também apresentando formas concretas (acdes estratégicas)
de operacionalizar o objetivo . (falta o “como se faz” / “0 que fazer” / “quem faz”). S6 assim sera
possivel verificar os niveis de sucesso e (re)definir planos de melhorias, isto porque podemos avaliar
se o objetivo foi cumprido ou ndao, mas em caso negativo sbé se consegue corrigir a falha se
percebermos o que nao deu resultado e isto tem a ver com o procedimento /acdo, e ndo com o
objetivo em si.

As linhas de acdo e estratégias estdo programadas no tempo . Esta planificacdo é respeitada? E
exequivel? E eficaz? Programar determinadas estratégias para o final do ano constitui -se apenas
como uma check list, ndo permitindo monitorizacbes ao longo do processo para permitir reajustes
se necessario.

A maioria da fragilidades elencadas dizem respeito a duas areas prioritarias de intervencéo :
“Praticas de ensino e de avaliacdo” e “Organizagcdo e comunicagao interna” .
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Atributos que ajudam
a Unidade Organica
(UO) a alcancar os

seus objetivos: tudo o

que é de origem
interna, da qual a UO
tem o controloe o
poder de mudar

I‘I

Weaknesses

-

Atributos que prejudicam
o cumprimento dos seus
objetivos e dificultam a
consecucao das metas.
Tém origem interna, isto &,
a UO tem o controloe o
poder de os mudar

L_1

Condigdes ou possibilidades
externas a UO que poderao
favorecer o cumprimento dos
seus objetivos.

A UO nao tem propriamente
o controlo mas deve
rentabiliza-las para a
consecucao das suas metas

Threats

.
Condicoes ou possibilidades

externas a UO que poderao
ameacar o cumprimento dos
seus objetivos —a UO nao tem
o controlo e ndo as pode
mudar. Caso a UO nao as
tenha em conta, dificultam a
consecucao das metas.

_




PONTOS FORTES

+ Resultados escolares, especificamente na avaliacdao interna, positivos;
+ Baixas taxas de abandono escolar;
+ Oferta formativa diversificada;

+ Centralizacdo de procedimentos em plataforma uUnica (inovar).

PONTOS FRACOS

* Mecanismos de comunicacdo interna e externa pouco eficazes e, muitas vezes, geradores de
“ruido”;

* Desmobilizacdo do corpo docente que privilegia o cumprir de tarefas em detrimento da sua
eficacia;

* Corpo docente demasiado rotinado nos mesmos procedimentos, oferece resisténcia a
mudanca (desconhece outras formas de operacionalizar e proceder), e dificilmente questiona;

* Praticas de avaliacdao da aprendizagem pouco estruturadas e pouco adequadas as exigéncias
da escola atual;

* Reflexao pouco consistente sobre os processos de ensino e de monitorizacao das medidas de

promocao do sucesso escolar implementados;



PONTOS FRACOS

* Resposta pouco estruturada e eficaz as necessidades de implementacdo de medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao;

* Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) pouco estruturado, COm poucos recursos € com
praticas convencionais;

* Estratégias de melhoria dispersas e pouco consistentes; falhas ao nivel das decisGes /
comunicacao e operacionalizacao;

* Critérios de avaliacdo (2° e 3° ciclos) ddao uma falsa sensac¢ao de sucesso;

* Implementacdo pouco estruturada, atempada e eficaz de acdes para antecipar/ prevenir e
solucionar problemas do foro disciplinar;

* Selecdo pouco criteriosa de projetos internos e externos (em grande numero) com
monitorizacdo pouco sistematica do impacto no desenvolvimento de competéncias e
aprendizagens;

* Articulacdao pedagogica e curricular pouco estruturada;




PONTOS FRACOS

Planeamento insuficiente (resulta em ac¢ao reactiva em vez de proativa e ndo atempada) e falta
de coesao;

Limitada coesdo entre os documentos estruturantes do Agrupamento com consequente
entropia na acao;

Dispersdo do trabalho por varios documentos, nao uniformizados; o potencial do Inovar nao
esta a ser rentabilizado;

Insuficiente identificacdo das necessidades de formacdo e pouca resposta as dificuldades
identificadas;

Fraca percecdo interna e externa do Agrupamento como um oOrganismo uno, com O
consequente fragil sentimento de pertenca;

Dificuldades na implementacdao de procedimentos autoavaliativos agregadores, integrados
num planeamento estratégico, de modo a alicercar, com coeréncia, a tomada de decisdes, com

efeitos na concec¢do de planos de melhoria e no incremento de uma cultura de autorregulacao.



OPORTUNIDADES

Numero significativo de encarregados de educacdo disponiveis para colaborar com a
escola e fazer parte da solucao;

Numero significativo de alunos com projetos de vida definidos e que reconhecem a
escola e o conhecimento como fatores inegaveis de sucesso; disponibilidade dos alunos
para participar em projetos de voluntariado e de mentoria;

Protocolos e parcerias com diversas organizac¢des / instituicdes.

AMEACAS

» Falta de recursos ao nivel dos AO que origina o funcionamento de servicos de forma
limitada e dificuldades ao nivel do apoio aos alunos e professores nos diferentes
espacos.

* Instala¢Bes e recursos tecnoldgicos da Escola Basica Ferreira de Almeida.
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LIDERANCA E GESTA0 / COMUNICACAO INTER
0 E-mail institucional

v VvV Vv Vv

Selecdo pouco criteriosa dos destinatarios;

Informacao duplicada;

O objetivo ou o que se pretende nao é frequentemente explicitado (pratica de reencaminhamento puro);

A informacado é transmitida de forma parcelar e em cima da hora ou mesmo tardiamente (falta de planeamento /

impede que o trabalho seja feito com qualidade).

Criar emails dedicados a diferentes grupos / estruturas por forma a facilitar a definicao dos destinatarios.

Elaborar e implementar o uso de um manual de procedimentos ao nivel da utilizacao do email (incluir no RI). Para
além da explicitacdao de regras de funcionamento do email, é importante definir quem é responsavel por enviar
cada tipo de informacBes a fim de evitar duplicagdo; qualquer informacdo enviada deve ter um texto,
enquadrando a informacdo no seu contexto e explicitando o que se pretende que o destinatario faca.

E importante que o trabalho que antecede a comunicacdo de informacdes esteja concluido atempadamente por

forma e enviar todos os documentos / informacdes de uma vez s6 e com tempo. (ver seccao “organiza¢ao”)




LIDERANCA E GESTA0 / COMUNICACAO INTER

e Canais de comunicagao

> Uso pouco criterioso dos canais de comunicacdo e/ou ndo utilizacdo de alternativas complementares: Inovar,
Google calendar, google drive, pagina da escola, redes sociais...

O Elencar os diferentes tipos de informacao usuais no agrupamento;

O Definir qual o canal adequado para a partilha de cada tipo de informacdes mediante o seu conteudo e o
destinatario;

O Definir regras de utilizagdo: a comunicac¢ao profissional é distinta da social e ndo se devem misturar.

e Registo e partilha de informacao

(na transicao entre ciclos / DT / PT)

> O sistema de reunides, sobretudo tendo em conta a diversidade de situacdes e o numero de turmas / alunos /
professores envolvidos, consome muito tempo e obriga a uma calendarizacao que frequentemente bloqueia a
realizacdo de outras atividades; a sua eficacia tem-se mostrado reduzida.

O PIAS: sdao documentos oficiais cujo objetivo principal é o de ser um veiculo de transmissao de informacdo sobre os
alunos. Deve ser valorizado no seu conteudo (nao basta colocar apenas as fichas de registo de avaliacdo) e na sua
organizag¢ao (rever as formas de arquivamento, a separacdo por anos que € inexistente, as permissdes de acesso
as informac¢des que contém...)

O INOVAR: para além de dados pessoais e académicos o Inovar permite inserir informac¢des por exemplo quanto a
implementacdo de medidas / apoio / RTP / registos de comportamento... . Permite imprimir documentos que se
podem arquivar nos Pias ou pedir um armazenamento que se mantenha acessivel futuramente, anexado ao

aluno em questao.
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LIDERANCA E GESTA0 / COMUNICACAO IN

e Registo e partilha de informacao

(entre CT / grupos disciplinares (ou outros) e a gestao ou gestao intermédia
> O registo em ata e posterior leitura e resumo é um processo moroso e dificil, o que condiciona a celeridade

necessaria destes processos.

Criar um sistema de Google Forms que funcionam através de links (facilmente partilhaveis) onde se registam por
exemplo as propostas de apoio de um CT ficando assim disponiveis de imediato para serem trabalhados pelo
destinatario. Permite também fazer o levantamento global de recursos. A informacdo é disponibilizada de forma
“limpa” - direta e clara - e faz de imediato o tratamento dos dados.

(entre elementos do CT e o DT)

>

>

O recurso a grelhas Excel para registo das avalia¢cdes, para além de exigir uma eventual impressao, e o perigo de
erros, nao impede situa¢des de indisponibilidade de informacdes por auséncia do professor, por exemplo.

O registo da definicdo de medidas universais a implementar para um aluno a uma disciplina (devera ser por
disciplina) e a elabora¢cao de um RTP ou PEI obriga ao preenchimento / impressao / partilha / armazenamento de
documentos.

INOVAR: o processo de avaliacdo deve estar concentrado numa plataforma uUnica permitindo o acesso as
informacBes pelo DT sem necessidade de partilha ou armazenamento. Assim, devem-se inserir no inovar todos os
instrumentos de avaliacdo com as respetivas ponderac¢des (por instrumento e dominio) por disciplina, para que cada
professor partilhe assim diretamente com o DT as suas avalia¢des. Tal permite, por exemplo, que o DT analise as
situacBes de cada aluno no seu trabalho de preparacdo da reunido de CT, antecipando problemas / solucdes e
viabiliza a realizacdo dos CT no caso de auséncia de um docente que se encontra incontactavel.

INOVAR: criar uma area dedicada ao registo das medidas universais bem como dos RTP e PEIl. A area das medidas
universais € disponibilizada aos professores da turma e DT; a area dos RTP e PEI é disponibilizada ao DT, professor
de educacao especial e EMAEI.




LIDERANCA E GESTA0 / COMUNICACAO INTERNA

o Circulacao da informacao

> A informacdo circula de forma difusa, parcelar e tardiamente. As informac¢des ndao chegam a todos ao mesmo

tempo e a tempo: comecam inicialmente a surgir rumores do que vai acontecer, sem contextualiza¢do, comecando

a circular em diferentes versdes, a0 mesmo tempo que gera ruido e confusdo. Isto compromete a qualidade de

trabalho e é um fator adicional de stress.

O Planeamento / estratégia global: é necessario estabelecer de inicio como se pretende que a escola funcione - os
procedimentos gerais nas mais diversas situa¢des e dar a conhecer a todos - tudo deve constar do Rl que deve ser
a primeira referencia para a tomada de decisdes.

O Tempo: deve-se acautelar que a informacao chegue atempadamente. Por atempadamente entenda-se: por forma
a nao causar impacto negativo no trabalho regular e no tempo pessoal de cada um, e a permitir a cada um gerir e
organizar o seu tempo e trabalho.

O Forma: clara, explicita e contextualizada




LIDERANCA E GESTAO / ORGANIZACAO & FUN
a Planeamento

> As ac¢les / decisGes frequentemente ndo sao tomadas atempadamente o que compromete a qualidade do

trabalho (e de vida) dos profissionais do AE.

> As tomadas de decisGes tendem a ser partilhadas de forma avulsa e parcelar, causando falta de coesdo e

obrigando a constantes reacertos e consequente confusdo. Importa fazer uma intervencdo de fundo, em vez de ir

fazendo pequenas correcoes.

> E muito importante prever situac8es / problemas e prevenir em vez de remediar.

O Implementar um sistema de planeamento articulado (anual e mensal): quais os eventos e tarefas a desempenhar
ao longo do ano? (momentos de avaliacdo / reunides de CT, CP, grupo e departamento / assembleias, projetos /
decisbes a tomar... Qual é o encadeamento légico dessas a¢des? O que pressupde cada uma das acbes e qual a
melhor altura para a realizar?...)

O Partilhar o agendamento no google calendar - tal permite que todos tenham consciéncia do trabalho que ha a
realizar proximamente e preparar-se para tal. Estabelecer um calendario contendo os varios momentos de acdo
permite antecipar decisdes, com tempo para refletir sobre eles, e, atempadamente, partilha-las com os seus

destinatarios de forma global e ndo parcelar.




LIDERANCA E GESTAO / ORGANIZACAO & FUN

e Centralizagao & uniformizagao

> Dispersado da informacdo por diferentes documentos
¥ Acesso limitado e fora de tempo a informacao

O Centralizar as informacgdes / documentos de trabalho no inovar - o potencial do Inovar ndo esta a ser rentabilizado.
Numa escola que caminha para o digital, é importante centralizar as informac¢bes por forma a que estejam
acessiveis a quem tem a credencial necessaria e, por outro lado, evitar uma profusao de documentos em papel,
cuja informacgdo para além de ndo estar acessivel, ndo permite o imediato tratamento / cruzamento de dados.

> Procedimentos pouco uniformes
> Sensacdo de inseguranca
> Trabalho repetitivo e sensacdo de excessiva burocracia

O Esta centraliza¢cdo de informa¢do numa plataforma vem criar novas dinamicas, novas formas de trabalhar e novos
procedimentos, mas também uma nova mentalidade face ao trabalho. E urgente redefinir formas de agir -
simples, praticas, mas, acima de tudo eficazes - e partilha-las em bloco e atempadamente ao corpo docente. O
foco da a¢do ndao é cumprir uma tarefa, mas antes cumprir um objetivo. (*Corpo docente).

® Documentos estruturantes pouco coesos e por vezes omissdes e contraditérios

O Elaborar o PEA e rever Rl e regimentos especificos.
O Elaborar o PAA de forma coesa com os restantes documentos estruturantes.




LIDERANCA E GESTA0 / ORGANIZACAO & FUNCIONAME
9 Gestdo Intermédia

¥ Gestao intermédia globalmente pouco proativa e pouco autbnoma - depende da direcdo e serve apenas de

intermediario de informa¢bes e documentos, mas pouco informada e frequentemente incapaz de resolver
problemas ou responder a problemas no momento.
¥ Esta dependéncia e falta de a¢do / proatividade resulta numa sobrecarga da direcdo e condiciona a qualidade do

trabalho.

O Redefinir papeis - estabelecer claramente as fun¢des de cada um.
O Delegar e exigir.
O Critérios como a proatividade, a assertividade, capacidade de gerir grupos e de comunicar, o sentido pratico e o

conhecimento da funcdo e da legislacdo devem ser considerados na selecdao de pessoas para os cargos.




LIDERANCA E GESTA0 / ORGANIZACAO & FUNC
o Corpo Docente

Demasiado rotinado e adverso a mudanca; pouca recetividade para sugestdes ou criticas;

Maior preocupacdo com o fazer para deixar registo do que com a eficacia / qualidade da a¢ao;

Pouco sentido critico (dificilmente questiona);

Desconhecimento da legislacao;

v VvV VvV Vv Vv

Pouco conhecimento de outras realidades para além da escola onde a grande maioria sempre ou quase sempre

lecionou.

Importa melhorar as condi¢bes de trabalho e simplificar para que o corpo docente deixe de se sentir assoberbado e
acabe por desistir:

O Horarios com tempo que possa verdadeiramente ser usado para o trabalho autbnomo (manhas e furos durante o
periodo letivo ndao sao produtivos).

Simplificacdo e clarificacao dos procedimentos / acdao pragmatica visando a reducao do trabalho burocratico.

Comunicacdo mais eficaz.

O 0O a

Centralizac¢do da informacao.

O Reducdo de reunides / tornar as reunides mais curtas e produtivas.
A mudanca de mentalidade (face ao trabalho e face a escola) é certamente o mais dificil, mas é fundamental que
aconteca.




LIDERANCA E GESTA0 / ORGANIZACAO &

o Horarios & Distribuicao de servico

>

v Vv vy

O turno da tarde inclui mais horas, mas é simultaneamente quando os alunos (e professores) estdao mais
desconcentrados e cansados;

Ha turmas com as mesmas disciplinas sempre aos ultimos tempos / tempos mais tardios;

Pouco tempo disponivel para implementar apoios;

Reunides fora do horario letivo;

Gestdo de horas / recursos: quais as prioridades entre projetos, apoios, cargos?

Privilegiar o turno da manha para aulas - ter o maximo de turmas a ter aulas de manha (todas se possivel),
terminando as aulas no maximo (duas tardes por semana) por volta das 15.20 ou16.30. O equilibrio entre o
numeros de turmas e de salas de aula é central para que tal seja possivel pelo que na constituicdo de turma é
necessario ter isto em conta.

Rever a matriz curricular - mudar para tempos de 50 minutos permite ter mais tempos de manha e aumentar a
frequéncia semanal das varias disciplinas.

A distribuicdo das disciplinas no horario da turma deve acautelar que ndao haja sempre disciplinas aos mesmos
tempos por forma a permitir a todos ter tempos com os alunos em que estes estejam mais concentrados e
trabalhadores.

Ao libertar os tempos finais do dia de aulas, possibilita-se que estes sejam usados para a implementacdo de
apoios, para atividades extracurriculares, reunides e horas de cargos.

Relativamente as reunides é aconselhavel que haja uma tarde livre que permita realiza-las, facilitando o trabalho
em equipa e evitando o cansaco adicional de reunir apds o tempo de aulas.

Na distribuicdo de horas deve-se acautelar que os apoios solicitados tenham recursos disponiveis. E importante
estabelecer prioridades na atribuicao / gestao de horas.




LIDERANCA E GESTAO / ORGANIZACAO & F
o Reunides

Longas e pouco eficazes;

Convocatorias ndo respeitam 48 horas de antecedéncia minimas;

Deficitaria preparacdo / objetivos pouco definidos;

Demasiada informalidade e falta de respeito por regras: saidas ndo autorizadas, atrasos, utilizacdo do tempo da
reunido para trabalho individual~;

Marcacao de reunides apenas para cumprir calendario / para deixar registado algo em ata.

Importa repensar a utilizacdo genérica da reunido como estratégia de resolucao de qualquer problema - para o
objetivo que se pretende, reunir é a melhor estratégia?

As reunides consomem tempo e recursos e deve ser uma op¢ao para a resolu¢do de problemas mas nao para a
partilha de informacdes, por exemplo, a qual pode ser feita atraveés do e-mail ou publicagao na pagina da escola.
Pretende-se que os momentos de reunido tenham um objetivo bem definido e que quem presida a reunido, com
base nesse objetivo, tenha um plano de acdo para que se atinja o objetivo de forma eficaz gastando apenas o
tempo necessario. Isto requer estratégia, prepara¢ao anterior, conhecimento dos assuntos e foco no objetivo.
Relativamente aos varios elementos que participam na reunido é fundamental que estejam disponiveis e
esclarecidos sobre o objetivo e encarem a reunido como um momento profissional e ndo de convivio.

Usar modalidade online sempre que possivel / adequado para qualquer reunido.
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o Reunides

> Departamento / Grupo

O 3reunides ordinarias: 1 inicial (setembro) + 1 depois de 1° semestre + 1 final de ano.

> Conselho de Diretores de Turma

O Precisam de ser antecipadas relativamente a data inicial dos CT (2 a 3 semanas antes)

O O objetivo, para além de preparar os DT para o trabalho a realizar, sera também organizar a informac¢do necessarias
para que os professores que ndao sao DT saibam o que tém de fazer / onde / como / com que prazos; esta
informacdo é previamente preparada em articulagdo entre o coordenador DT, a direcdo, a EMAEI... Deve haver
apenas um canal de comunicagao para evitar dispersdo e ser a um so tempo.

> Conselho Pedagdgico

O Apds cada reunido devera ser partilhado um resumo dos assuntos abordados e deliberacdes (evita reunides apenas
para tomar conhecimento de informacdes); partilha por e-mail.

> Reunides de nivel

O Mensal (ou sempre que se justifique) - deverdo ser mais de monitorizacao e partilha do que para uniformizar

planificacdes. G

> Reunidescom EE

O Importante no inicio do ano letivo. Posteriormente, tendo em conta que as avaliacbes sdo partilhadas °
automaticamente, agendar uma data para atendimento individual para os EE que assim entenderem.




LIDERANCA E GESTAO / ORGANIZACAO & F

o O AE como uma unidade organica

>

Ndo existe um sentimento de pertenca ao agrupamento, mas antes a um estabelecimento de ensino (ou até a
grupos disciplinares).

As condicbes de trabalho sao distintas (condicdes fisicas e tecnolodgicas, servicos, funcionalidades, acesso a
informacdo...) e os documentos estruturantes omitem / ignoram frequentemente a realidade de outros
estabelecimentos que ndo a escola sede. Isto dificulta o desenvolvimento do sentimento de unido e pontualmente
aumenta as divergéncias, ja que uns sentem-se tratados de forma diferente ou ndo se reveem nas decisdes
tomadas ou na descricao feita.

E fundamental dar a todos condicdes de trabalho o mais equilibradas possiveis, bem como providenciar o mesmo
tipo de valéncias.

A coordenacdo de cada estabelecimento deve ter um perfil proativo e, pelo conhecimento que tem do trabalho
diario na sua realidade, ter capacidade de identificar o que € preciso fazer e contribuir de forma pragmatica para
este nivelamento - dando informacdo e sugestdes de resolucdao de problemas ou, se estiver ao seu alcance,
resolvendo os problemas que vao surgindo. Ignorar os problemas ou ficar a espera que a solucao venha por parte
de quem nado conhece tao bem o estabelecimento de ensino (as pessoas e como funciona) sdo atitudes que vao
perpetuar o desnivelamento.

Os documentos estruturantes ou informativos do agrupamento devem ser representativos de todas as realidades

nele existentes.




PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

PRATICA LETIVA

Q PLANEAMENTO & ARTICULACAO

@ DISCIPLINA E RELACOES PESSOAIS

Processos de ensino
Praticas de avaliacao
Definicao de estratégias

Monitorizacao de medidas

Articulacao

Selecao / implementacao de projetos

Cddigo de conduta

Comportamento & acao disciplinar




PRESTA(;AO DE SERVICO EDUCATIVO / PRA
0 Processos de ensino

Pouco tempo para inovar e refletir.

Acomodacdo a rotinas; processos tradicionais, baseados no manual - pouca diversificacao.
Muita exposi¢do; pouca atividade por parte do aluno.

Reunides de nivel sédo usadas para planear e uniformizar.

Pouca adaptacdo das formas de trabalhar com os alunos a diferentes turmas / alunos.
Dificuldade técnicas e tecnoldgicas impedem a utilizacao de recursos digitais.

Os horarios devem permitir aos professores tempo para trabalho auténomo / em equipa;

Implementar um sistema de supervisdao pedagogica informal;

Priorizar a partilha de ideias / problemas / materiais / experiencias nas reunides de nivel;

Fomentar o conceito de “planificacdo aberta” - o conceito de planificacdo deve ser apenas um principio
organizacional, um ponto de partida, mas ndo uma imposicao rigorosa de tempos, ordenacdo, ritmos, atividades,
avaliagbes. Importa chegar ao fim e termos trabalhado tudo o que estava previsto para o ano / nivel.

Priorizar aulas em que, paralelamente a momentos de exposicdo, se promovem momentos de trabalho e pratica
aos alunos- propor tarefas, questdes, desafios, problemas ... - as “tdo famosas” metodologias ativas;

Melhorar as condi¢des técnicas nas salas de aula (computadores, software, projetores, routers / acesso a internet);
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o Praticas de avaliacao

>

Avaliacao formativa vs. sumativa: ha uma notdria valorizacdo dos testes como principal (e Unico?) instrumento de
avaliacao.

Os critérios de avaliacdo em uso dao falsa sensacao de sucesso.

A avaliacdo ndo é vista por muitos docentes como continua.

A mudanca na pratica avaliativa pressupde mudancas nos processos de ensino. Tornar a aula mais participada,
implementando um sistema que leve os alunos a realizarem tarefas e resolverem problemas, coloca os alunos
numa situacdo de constante avaliacdo formativa informal. Deve-se considerar o trabalho de aula do aluno na
avaliacao.

Diversificar os instrumentos de avaliacgdo - um teste, um mini teste e uma questdo de aula ndo sao trés
instrumentos diferentes, mas apenas um: exercicio escrito individual. O trabalho de casa nao pode ser um
instrumento de avaliacdo, pela dificuldade ou mesmo impossibilidade de verificar o seu cumprimento real bem
como a sua origem; o trabalho de aula, pelo contrario, é verificado e acompanhado pelo professor
presencialmente.

Alterar critérios de avaliacao nivelando-os com a escala usada na avaliacdo externa e que esta prevista na lei.

Os instrumentos de avaliacdo deverdao passar a transmitir a informac¢do do resultado de forma quantitativa,
tornando-se muito mais claro, para os alunos e EE, o patamar em que o aluno se encontra.

Diluir o peso das atitudes e valores nos restantes dominios, considerando a forma com o aluno trabalha, se
empenha e se comporta no desenvolvimentos das atividades dos diferentes dominios.

As varias avaliacdes que um aluno vai alcancando ao longo do ano ndao devem ser estanques em termos de
semestres. Ao contrario do referido por varios docentes e visivel na pratica regular, a avaliagao é continua; assim, é
importante que as avalia¢cdes sejam registadas em sequéncia no dominio a que pertencem ao longo do ano.
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e Praticas de avaliacao

> Registo dos instrumentos em grelhas Excel

O As grelhas Excel deverdo ser substituidas pelo Inovar, evitando assim erros possiveis e, muitas vezes, nao

facilmente detetaveis. Ao mesmo tempo clarificam os processos avaliativos, nomeadamente os fundamentos para

a atribuicao de niveis / classifica¢des.

¥ Avaliacao intercalar pouco informativa e pouco eficaz na sua funcao;
® Existem duvidas nos docentes de como a realizar, dando origem a uma diversidade indesejavel de atuacdes.

O A semelhanca da avaliacdo no final dos semestres, a avaliacdo intercalar é também continua, ou seja, contempla
tudo o que o aluno fez até aquele momento.

O Ainformacdo dada ao EE nas avalia¢des intercalares deve assumir a funcao de feedback, um ponto da situacdo da
evolucdo do aluno - deve ser concreta, expressa através de uma sintese, em vez de avaliacdao qualitativa, a qual,
para além de vaga (um insuficiente oscila entre o 0 e os 45%, por exemplo), para o EE coloca os conhecimentos e

atitudes ao mesmo nivel, sendo esta avaliagdo muitas vezes encarada por estes como igual a de final de semestre. G
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e Definicao de estratégias

>

Processos de tomada de decisdes pouco claros: quem decide? Como circula a informacdo até a tomada de
decisdo? Ha falta de resposta apos um pedido de esclarecimento;

Desconhecimento da legislacdo (DL 54) e das formas de operacionalizacdo na escola impedem uma melhor
decisdo ou atuacado, por exemplo, na concecao e implementacdo dos testes adaptados e na selecao das medidas
universais ou seletivas que sdao quase sempre as mesmas (o pack badsico);

Apoios pouco estruturados e ineficazes;

Disponibilidade e gestdo de recursos - pouco planeamento.

Para definir estratégias € necessario identificar as causas: sao os professores ao nivel do CT que definem medidas
para implementar face as causas das fragilidades / do insucesso. O seu registo (em ata ou num google forms) deve
ser encaminhado para a EMAEI que, em articulacdo com a direcdo (havendo necessidade de recursos), analisa a
situacdo. A resposta a este pedido tem de ser dada ao DT / Professor em tempo util. O processo pode ter origem
no grupo disciplinar se for algo especifico da disciplina;

Esclarecer o processo de identificacdo de necessidades / criar um manual de procedimentos (EMAEI) para fazer
face ao desconhecimento generalizado relativamente ao DL 54;

Formacdo neste ambito é urgente;

Criar documento informativo sobre as medidas previstas no DL 54 e as possibilidades de operacionalizacdo
existentes na escola (EMAEI), nomeadamente as universais;

Acautelar horas para apoios - eventualmente em horarios de certas disciplinas, deixar uma hora cativa para dar
apoio aos seus alunos;

A sala de estudo deve funcionar nas horas em que os alunos estiverem eventualmente livres (turno da tarde). Os
professores presentes devem lecionar as disciplinas que os alunos mais procuram e em que sentem mais
dificuldades;

O horario dos apoios ndao pode condicionar a sua frequéncia pelos alunos.




PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO / PRATI

o Monitorizacao das medidas implementadas

>

Definicdo de medidas universais por aluno, e ndao por disciplina / aluno, dificulta a monitorizacdo da sua eficacia
pelo professor / CT.

Frequéncia da monitorizacdao das medidas implementadas (tipo / quantidade) - apenas no final do ano néo
permite gerir recursos e encontrar atempadamente solu¢fes adequadas.

Fazer registo das medidas universais por disciplina / aluno no Inovar - facilita o acesso a informacdo e a
monitorizacdo das medidas implementadas a qualquer altura, evitando a existéncia de mais documentos para
preencher / enviar.

Fazer uma monitorizacdo atempada e constante das medidas definidas pelos professores / CT permite gerir
recursos / horas e tomar melhores decisGes relativamente as formas de operacionalizacdo das medidas no
agrupamento e assim dar melhor resposta as necessidades dos alunos.

Tal ndo implica necessariamente o preenchimento de documentos e reunifes, mas € importante que sejam

agilizados e simplificados (e esclarecidos) os processos de comunicacdo e tomada de decisbes quanto as

alteragdes que se sentem necessarias efetuar.




PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO / PLANEAME
0 Articulacao

> Entre ciclos

O Elaborar planificagdes de conteudos por ciclos: evita repeticdes, agiliza o cumprimento dos contedudos por ano /
ciclo, deixando mais tempo para o essencial, para atender as dificuldades dos alunos e para praticar.
O Os grupos disciplinares incluem docentes de varios ciclos - na reunido de grupo(s) inicial e final de ano (e sempre

gue oportuno / necessario) devem abordar-se estas questdes associadas a transi¢ao de ciclo.

Q > Entre areas disciplinares / disciplinas / servicos: as atividades devem ter o seu préprio tempo / espaco, evitando

ocupar as aulas de disciplinas com atividades extracurriculares, apenas por conveniéncia de horario, por exemplo.

@ O E fundamental que no momento da aprovacdo das atividades / projetos (PAA) haja informac&es concretas quanto

a sua operacionalizacdo, nomeadamente as que irdo implicar uso de tempo de aulas de disciplinas nao implicadas

na atividade / projeto. Nao havendo afinidades entre elas, tal ndo deve acontecer.




PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO / PLANEAMENTO &
o Articulacao

¥ C(idadania e desenvolvimento: definicdo de dominios por ciclo / ano pouco estruturada; imposicao de articulacao

com atividades no ambito de dominios ndo considerada na ENEC.
> Critérios de avaliagdo demasiado extensos e confusos e ndo alinhados com a ficha de autoavaliacdo dos alunos. a

orientacdo vocacional ndo pode ser alvo de avalia¢cdao da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

O Definicdo de dominios ao longo da escolaridade tendo em conta o documento Estratégia Nacional de Educacao

para a Cidadania. Reformular o documento “Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola” (EECE).

O Reformulagcdo dos critérios de avaliagdao tornando-os mais praticos / eficazes, e, sobretudo, aproximando-os da

pratica das aulas.



https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/estrategia_cidadania_original.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/estrategia_cidadania_original.pdf

PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO / PLANEAMEN

e Selecao e implementacao de projetos

> Selec¢do pouco criteriosa / oportuna.

¥ Em cidadania e desenvolvimento: falta de planeamento e organizacdo; sucessivos pedidos para desenvolver
projetos ou ceder aulas para palestras e atividades que surgem a qualquer altura e que condicionam os trabalhos
da disciplina.

> Apenas o proponente avalia a atividade; ndo existe o feedback dos participantes / destinatarios.

¥ Pouco envolvimento dos alunos na fase de concecao e desenvolvimento.

O Verificar a pertinéncia e oportunidade da implementacdo de um projeto.
O Os projetos a implementar devem ser definidos no inicio do ano para que possa ser articulado com a pratica letiva

e complementa-la em vez de se sobrepor - deve existir um principio da complementaridade, mas nunca a

sobrevalorizacdao do projeto.

as decisdes, acles e a avaliacdo sejam também da sua responsabilidade.

@ O Normalmente sdo propostas externas ou de grupos disciplinares, mas dificilmente dos alunos. E necessario que




PRESTA(_IT\O DE SERVICO EDUCATIVO / DISCIPLINA &
0 Cédigo de conduta

O documento “Tipificacgdo de Comportamentos” foi uma abordagem resultante da necessidade de padronizar

comportamentos e formas de estar desejaveis, bem como uniformizar procedimentos em caso de falha. No entanto...

¥ A operacionalizacdo no inovar nao esta a ser considerada nem explicitada - causa problemas na implementac¢ao. O
inovar permite uma série de registos (falhas de pontualidade, material, registos de comportamento e faltas
disciplinares); ao mesmo tempo, o registo no inovar faz / permite a comunicacao ao EE - o documento tem de incluir
estas forma de registo (e Unica sempre que possivel). De notar que a comunicag¢do oral nunca pode ser um registo ou
um procedimento a implementar.

> Existem desacertos com o Regulamento Interno (em vigor). A GRAVE SRAvE
> Aformulacao “pode ser comunicado / pode ser encaminhado / pode | | |

dar origem” gera diferencas ao nivel dos procedimentos. Registo no Inovar Faltas / disciplinar Faltas / disciplinar
> Comportamentos: os de grau 1 sdao sempre dentro da sala de aula;  (comportamentos /G1) 62 63

no grau 2 surgem comportamentos fora da sala e a reincidéncia dos | | |

primeiros o que induz a uma desvalorizagao destes... Comunicagso ao EE Comunicagso ao EE ol do sl GID
> Como é que se participam falhas ocorridas fora da sala? fomer) {prosencal

Se o professor optar por l

saida de sala, o aluno é
encaminhado para o GID

GID: comunicagdo
telefénica EE

O E essencial que o documento seja revisto, explicitando e simplificando

Dé origem a processo Da origem a processo

procedimentos, em articulagdo com o Rl disciplinar 33 ou 5 falta s disciplinar (pode ou ndo

O Importa centralizar a informacdo e evitar a sua dispersdo por varios mesme dic /2 die,aretes) Sainiieielindi
documentos. A existéncia de varias formas de registo de informagcdo dificultam o Suspensio até 3 dias suspensio 4 2 12 dias
acesso rapido & informacdo e a sua partilha. e o draa




PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO / DISCIPLINA &

e Comportamento e acao disciplinar

¥ Formas de implementacao da disciplina pouco ageis e eficazes

O Centralizar a informacdo agiliza a monitorizacdo e comunica¢ao de situa¢des e, consequentemente, permite uma
intervenc¢do mais rapida eficaz.

& O E possivel criar uma area no inovar que permita registo de comportamentos de alunos que ndo s30 NOSsos ou por
parte de um AO?

O O GID tem de ter um horario mais alargado para se constituir como uma medida valida e eficaz.

O E essencial que haja, desde cedo, uma intervencdo / uma consequéncia visivel para evitar que se verifiquem
escaladas - é sempre preferivel prevenir.

O E necesséario definir no Rl quais as atividades que o aluno desenvolve quando :

- é dadaordem de saida da sala?

- Ihe sdo aplicadas atividades de integracao (horario pos letivo) e quem as supervisiona caso sejam para cumprir na

escola

A formacdao de turmas tem um papel muito importante para evitar turmas demasiado problematicas - evitar

turmas com mais de 24 alunos (sempre que possivel mais pequenas); ter atencdo ao acumular de situa¢des

problematicas na mesma turma.

O Criar um grupo de professores tutores (no ambito da medida universal IFAC) pode ser considerada uma estratégia,

sobretudo se trabalharem em articulacao com o GID.

Q
@ O
©




AVALIACAO

AVALIACAO INTERNA

@ AVALIACAO EXTERNA

Retencdes / ano escolaridade
Insucesso / ano_turma

Insucesso / disciplina

Ensino profissional

9° ano

Ensino secundario




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA

a Retencdes / ano de escolaridade

¥ Apercentagem de alunos retidos situa-se em média entre os 2% e 3% A’£° de R % de Ano de % de
» AsexcecBes & norma sdo (por ordem decrescente de afastamento) os 10°, SC. etencoes Esc. Retencdes
8°, 6° e 7° anos de escolaridade. 10 0.72
. o - . . ' 7° 3,73
> Reforca-se que sao médias globais: uma analise mais de pormenor
(quadro ;egumte) identifica as turmas onde se registam o0s principais 20 2.48 go 7.45
focos de insucesso.

> Importa fazer uma reflexdo sobre as suas causas para que se possa 30 1.90

- o> ) L . 9° 5,29
adequada e atempadamente definir estratégias de intervencao:

a) Os critérios para a formacdo de turmas, assim como, a selecdao do grupo 40 270 10° 10.73
responsavel por esta tarefa (professores que conhecem as turmas) ' )
pqdem ser fatores importantes a co.nsAlde.rar; 5o 2.08 11° 2.24

b) O impacto da matriz curricular em vigéncia;

C) Sagll:?aF;aCtO dos horarios escolares nas aprendizagens e no estudo 6° 4,07 120 2,53

> 0O 10° ano apresenta taxas de retengdo mais preocupantes. A par das quest8es associadas as op¢des (eventualmente desajustadas)
dos alunos no que concerne aos cursos que irao frequentar e a transi¢cao de ciclo, acresce referir que a maioria das turmas tem um
elevado numero de alunos.

> O 8° ano podera refletir as decisdes de nao reter alunos no 7° ano de escolaridade que ja evidenciam dificuldades, mas que na
continua¢dao da mesma postura, menos positiva, e com o0 aumento da exigéncia acabam por ndo conseguir supera-las.




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA < SUF Retencbes

. %turma % global | % turma % global
Insucesso / ano de escolaridade _turma
ALDEIA 2,52 0,00
? As tabelas indicam as turmas onde se registam maiores discrepancias (de CAvAcO | 3,81 1,89 0,00 2,48
insucesso / retencdes) com a norma. B SJ VER 4,17 12,5
=2 q &2 q q . =2 Q on 2. Q Z souTo
> Sdo situag¢bes que se devem constituir como intervencdo prioritaria. E H REDONDO 3,65 1,19 7,41 1,90
importante que se percebam os motivos e se definam estratégias. ﬂ CAVACO 8,7 2,01 11.76 2,70
Niveis <3 Retengdes Classif. <10 Retencdes
T % turma » % turma % T % turma % global % turma % global
global global
E D 6,29 3,11 7,14 2,08 D 9,76 16,67
B 4,07 5,00 E 10,06 14.81
c 3,36 3,11 3,60 4,07 F 14,97 18,52
9,88 10,73
D 4,52 3,70 G 18,23 15,38
B 8,27 10,0 J 16,48 14,29
70 4,88 3,73
D 6,11 5,00 L 13,40 14,81
B 5,79 15,0 | 8,00 4,00
D 13,10 17,0 J 8,79 3,85
————— 6,90 7,45 11° _ 6,35 2,24
F 8,24 7,14 K 9,52 0
G 10,90 12,00 L 12,5 0 6
c 5,79 4,00 E 4,21 0,00
E | 1745 | a7s 3333 | 5,29 120 [F N 1,74 0,00 2,53 °
D 6,09 5,88 G 4,14 3,45




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA
e Insucesso / disciplina

> Aimportancia de analisar os resultados - permite:

a) Identificar a norma (o ponto atual) e definir metas a atingir claras para cada situacao;

b) Identificar as causas do insucesso e definir formas de intervencdo adequadas e coordenadas;

c) Combater falsas percentagens de sucesso: melhorar as taxas de sucesso, ndo s6 melhorando as percentagens, mas sobretudo atingir
percentagens que reflitam de facto as aprendizagens que os alunos desenvolveram. A introdu¢dao de dados quantitativos no inovar (por
instrumento / dominio) permitiria verificar quais as percentagens globais que estdo na base da atribuicdao de determinado nivel /
classificacao;

d) Analisar e verificar o impacto que os critérios de avaliagdo, instrumentos de avaliacao e dominios (e respetiva ponderag¢do) estdo a ter
nos resultados.

> Aanalise dos resultados pelos grupos disciplinares permite:

a) Identificar e perceber as causas;

b) Definir estratégias adequadas, solicitando os recursos necessarios.

> Aidentificacao das necessidades de intervencao permite a EMAEI / Diregao:

a) agestdo de recursos disponiveis priorizando a sua utilizacdo para as situa¢des identificadas;

b) a definicdo de formas de operacionalizacdo das medidas universais que se possam constituir como resposta as necessidades

identificadas 6
> Na analise dos resultados foi possivel verificar discrepancias significativas entre:
a) as percentagens de insucesso do 1° para o 2° semestre, sendo habitualmente a reducao muito significativa; °

b) disciplinas num mesmo Conselho de Turma - deve-se perceber qual é a norma e justificar a discrepancia.




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA
o Insucesso / disciplina

> Opcao por analisar os resultados em disciplinas em que existe:
a) avaliacdo externa
b) habitualmente maior probabilidade de insucesso

10° 11° 120 7° 8° g° 1° 20 3% 4
PORTUGUES 860 | 455 | 1,83 PORTUGUES 373 [1290| 533 PORTUGUES 1,48 | 7,44 | 1,94 | 2,78
INGLES 6,25 8,48 0,00 INGLES 821 | 7,74 | 6,67 MATEMATICA 1,47 | 413 | 3,85 | 541
FILOSOFIA 7.96 11,69 FRANCES 1,89 763 | 411 ESTUDO DO MEIO 5,85 | 0,83 | 0,95 | 2,70
EDUCACAO FiSICA 0,00 | 000 | 0,00 ESPANHOL 0,00 | 417 | 0,00
MATEMATICA A 2543 | 753 | 11,24 HISTORIA 3,73 | 645 | 533
ECONOMIAA 25,00 | 10,71 GEOGRAFIA 448 | 581 | 0,00
BIOLOGIA E GEOLOGIA 13,56 | 4,10 MATEMATICA 194 | 284 | 28.0 5° 6°
GEOGRAFIA A 1515 | 5,00 CIENCIASNATURAIS 522 | 581 | 5,33 PORTUGUES 625 | 579
GEOMETRIA DESCRITIVAA 1579 | 1899 | — FISICO-QUIMICA 14,18 | 9,68 | 6,00 INGLES 417 | 661
HIST. CULTURADAS ARTES 11,54 | 2,33 HGP 6,25 | 2,48 G
LITERATURA PORTUGUESA 10,34 MATEMATICA 11,46 | 413
ESPANHOL 1,10 1,28 0,00 CIENCIAS DA NATUREZA 1.04 | 2,48
MACS 16,07 | 9,80 °




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA

o Ensino profissional > % de mddulos nao concluidos por turma (ano letivo 2022/23)
o
SOCIOCULT. CIENTIFICA  TECNICA 10°M 10°N 10°0 10°P 10°Q
10°M 1697 | 2336 | 2041 | Portugués (3) 19,51 44,87 6,67 38,46 64,44
10° N 33,02 29,5 22,13 28,22
10° 0 8,87 9,44 15,56 11,29 Inglés continuagdo (3) 34,57 38,60 14,29 16,67 48,48
10°P 2616 | 2404 | 1763 | 2261 Espanhol Iniciac3o(2 0,00 28,57 0,00 30,00 62,50
10°Q 30,42 3383 15,39 26,38 U ! ! ! ! !
23,09 23,93 18,22 Area de Integragdo (2) 0,00 19,23 6,67 3,85 3,33
Educac&o Fisica (6) 20,96 30,30 25,56 33,33 27,78
TIC(2) 26,79 36,54 0,00 34,62 30,00
SOCIOCULT. CIENTIFICA TECNICA
11°N 18 133 1.4 15,65 ";‘;‘}T 30.49 HcAW@ 34,62 BIO(4) 6,67 MAT@ 19,23 mAT@ 13,33
11° 14, 24 17,
0 15 8 93 Componente Cientifica FQ(4) 8,11 MAT@2 2692 FQ(4) 8,33 Eecow 28,85 Ecom 53,33
11°P 10 53 6,7 7,40
11°Q 11,9 6,5 2,1 6,83 FIS(2) 26,96 mat@ 13,33
11°R 9 2,16 3,7 4,95
12,78 8,45 9,13 PSI(8) 27,52 DcA(s) 25,38 Hs6(3) 35,56 HsA@ 19,23 TA(B) 18,67
AC(2) 1964 TM®) 2308 SAUG) 6,67 CP® 513 cem 13,33
Componente Técnica
so(2) 2000 s 17,95 6Gos@ 6,67 M6 1538 sre@) 14,17
SOCIOCULT CIENTIFICA TECNICA RC(3) 1446 i@ 1333 L@ 3077
12°L 0 2,5 11,9 4,80
12°M 2,67 7 9 6,22
12°N 106 30,9 243 | 2193 > No 10° ano, a exce¢do da turma do 10 O, as médias de mddulos nao
ECP’ 17 40 > 20,57 concluidos (quer por turma, quer por componente) dificilmente se situa G
° 6,3 9 6,27 . , q . o
1900 132;55 — e abaixo do 20%, mesmo na componente técnica, normalmente mais pratica e
IR S 5 5 0.00 que sao especificas do curso. Isto reforca a ideia de que o perfil do aluno
e EEEY L FY pode nao ser o adequado para o curso que frequenta. Por outro lado, as
guestdes associadas a indisciplina ndao resolvidas atempadamente podem

também contribuir fortemente para este panorama.




AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA

Portugués(3)

Inglés continuacéo (3)
Espanhol Iniciagdo(2)

Area de Integragdio (2)

Educacéo Fisica (6)

TIC(2)

Componente Cientifica

Componente Técnica

>

% de mddulos nao concluidos por turma (ano letivo 2022/23)

11°N 11°0 11°P 11°Q 11°R 12°L 12°M 12°N 12°0 12° P 12°Q 12°R
12,12 25,00 741 1,11 1,75 0,00 7,02 9,62 6,67 6,94 9,09 0,00
11,11 20,83 22,22 40,00 30,30 0,00 3,7 14,29 8,33 4,44 0,00 0,00
50,00 6,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.81 50,00 5,56 50,00 0,00
9,09 8,33 5,56 8,33 2,63 0,00 2,63 17,65 20,00 0,0000 22,73 0,00
18.18 20.14 16,67 16.67 16,67 0,00 0,00 0,95 0,00 0,69 10,45 0,00
11,66 14,58 5,56 0,00 2,63
MAT(@3) 1667 HCA@) 4,17 PsI@) 556 PSI@) 0,00 MAT(@®) 1,75 MAT(@2) 2,50 HCA@) 351 PSI 14,71 Psi2 20,00 MAT(@) §25 MAT(4) 889 HCA@E) 0,00
FQ(5) 10,00 MAT(3) 2361 ECOM) 11,11 ECOM) 833  BIO 2563 MAT(2) 10,53 MAT(2) 47.06 MAT(2) 60,00
FIS@) 16,67 MAT@E) 0,00 MATE) 11,11 FQ®B) 2,11
PSI(6) 18,18 DCA(4) 7,27 HSA() 0,00 TA(M) 0,00 HSG(3) 3,51 PSI(S) 9,00 PPM(2) 13,16 HSA() 41,18 TA@) 0,00 CRI() 833 MRK(N) 1818 DCV(3) 0,00
AC(2) 1136 TM@ 17,71 CP(B) 444 GC(2) 0,00 SAUB) 3,51 AC() 2500 TM@E 702 CO@ 820 GC() 20,00 HSC@) 1458 TC(M 1818 06@4) 0,00
S0(3) 13.64 SI(1) 29,17  MG(1) 0,00 SRB(5) 0,00 GOs(2) 2,63 RC(3) 1,67 Si(1) 10,53 MG(1) 23,53 SRB(5) 0,00 SAL(3) 2,78 OGE(2) 22,73 DG(5) 0,00
RC(2) 455 PPM(1) 41,67 LE() 2222 CLE(d §33 CRI() 5726 DCA@2) 5,26 CLE() 000 60s@) 10,42 CLE() 18.18

> Em apenas uma turma (em 7) do 12° ano todos os modulos estdao concluidos (menos de 15%) neste momento, embora haja G
avaliacdes que poderado ainda sofrer alteracbes pois o processo de avaliacao ndo esta totalmente concluido.
Em apenas 33 disciplinas (num total de 134) os moédulos estdo todos concluidos (cerca de 25%)

>



AVALIACAO / AVALIACAO INTERNA

o Ensino profissional ¥ Taxa de conclusdo do curso (12° ano: 2021/ 22 vs. 2022/23)

> Nos cursos iniciados em 2019/20, o insucesso

TAXADE =
Ureo s EOCLAONS. FsaUBTARo J’S"T‘Eﬁi%:.;'i‘éb”.ﬁ%‘.ﬁ L JRADE deve-se  sobretudo as  desisténcias /
W abandonos.
| N % Ne N2 % N %
Técnico Auxiliar de Saude 30 80 24 24 100 6 20
Técnico Comercial 28 18 7 5 71 21 75
Técnico de Contabilidade 16 88 14 14 100 2 13
Técnico de Cozinha/ Pastelaria 28 54 16 15 94 12 43
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 29 69 21 20 95 8 28 .
Técnico de Multimédia 28 64 23 18 78 5 18 e Nos cursos que se~enc~c>n'clram a terminar neste
o ano letivo a situacdo nao é diferente.
Técnico de Restaurante / Bar 13 54 7 7 100 6 46
(1) taxas relativas ao total de alunos inscritos 172 112 60
(2) taxas relativas ao n° total de alunos a frequentar o 12° ano * Até 31 de dezembro de 2022
TAXADE =
> Muitos dos alunos destes cursos ndo sdo CURSO VT o MRASTIRG NoTane e IS
ul u u &) )
oriundos do nosso agrupamento. [ e % Ne Ne % | Ne %
> Devemo-nos questionar porque perdemos os Técnico Auxiliar de Satde 2 56 2 18 g |6 10
nossos alunos, bem como se o processo de Técnico Comercial 29 2 12 7 sz |17 59
orientacdo e sele¢do de alunos esta a dar os Técnico de cozinha / pastelaria 27 o 18 5 .5 |9 33
melhores resultados. Técnico de Designde comunicagdo grafica 12 42 8 5 63 4 33
> Selra ~de tgdo colnvenlente C!UG haJ.a yma Técnico de gestdo e programacao de sistemas informaticos 30 43 20 13 65 10 33
S€1€cao N a un,OS mals crlterl.os~a, Técnico de Multimédia 26 62 19 6 g | 7 27
nomeadamente através de testes de aptidao cenico de Rectaurante B
. Ve . . 2 14 6 2 8 57
psicotécnicos e entrevistas pessoais. eenico de Restatifante FBar 14 53
(1) taxas relativas ao total de alunos inscritos 170 109 61
(2) taxas relativas ao n° total de alunos a frequentar o 12° ano * Até 31 de dezembro de 2023 (previsdo a data 12 de julho / 2023)




AVALIACAO / AVALIACAO EXTERNA

a 9° ano de escolaridade

> E notdria a discrepancia entre a avaliacdo interna e a externa, quer ao nivel das médias como do nimero de niveis
inferiores a 3.

> Mais uma vez, regista-se que a diferenca entre os critérios de avaliacdo adotados na escola e a escala percentual / nivel
usada na avaliacdo externa acentua este desnivel e cria falsas taxas de sucesso bem como de qualidade de sucesso.

> Obviamente nos dois tipos de avaliacdo (interna e externa) tém-se em consideracao diferentes fatores - a avaliacdo
externa apenas avalia conhecimentos.

- PORTUGUES MATEMATICA
E AVALIA(;IT\O INTERNA AVALIA(;AO EXTERNA DIFERENCIAL AVALIA(;AO INTERNA AVALIA(;AO EXTERNA DIFERENCIAL
E n° niveis <3 média n° niveis <3 média / nivel média / % Ml / ME n° niveis <3 média n° niveis <3 média / nivel média / % Ml / ME
9A (25) | @ 4,32 3 3,20 64 1,12 5 3,84 10 3,00 56 -0,84
9B (27) | 1 3,52 5 3,19 62 -0,33 3 3,63 13 2,67 49 -0,96
9C (17) | 1 3,72 2 3,06 58 -0,66 6 3,22 10 2,41 42 -0,81
o] ¢ 3,45 7 2,68 51 -0,77 7 3,1 16 2,05 34 -1,05
oe(ie)] @ (*) 3,17* 5 2,67 47 -0,5 5(*) 2,92% 8 2,25 36 -0,67
9F (19) | @ 3,53 6 3,16 60 -0,37 4 3,42 8 2,74 51 -0,68
9G (25)| 2 3,29 5 3.03 58 -0,25 8 2,96 13 2,43 42 -0,53
3,56 2,99 57 3,31 2,51 44
MEDIA NACIONAL 61 MEDIA NACIONAL 43

* APENAS ALUNOS ADMITIDOS A EXAME




AVALIACAO / AVALIACAO EXTERNA
a Ensino secundario

> Os resultados da avaliacdo externa do ensino secundario ainda ndo se encontravam disponiveis a data de conclusao
deste relatorio, pelo que o tratamento de dados sera feito posteriormente.




AUTOAVALIACAO

PROCESSOS DE MONITORIZACAO /
PLANOS DE MELHORIA

@ @ EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

Departamentos / Grupos disciplinares
Conselhos de Turma
Equipas e Servigos

Projetos e Atividades

Constituicao e funcionamento

Implementacao de processos



AUTOAVALIAGAO / MONITORIZACAO & PLANOS D

a Grupos disciplinares / CT / Equipas e servi¢os / Projetos e atividades

> Em cada um dos grupos identificadas deve haver um processo dinamico de monitoriza¢ao / melhoria:

a) ldentificar o ponto da situacgao / situacdes problema (por exemplo):

- Qual é a taxa de sucesso / insucesso da disciplina em cada ano / ciclo / curso?

- Que alunos na turma evidenciaram dificuldades? Que alunos beneficiaram / beneficiam de medidas? Que alunos evidenciam
problemas de comportamento / de atencdo / de saude...?

- Que medidas universais estdo a ser operacionalizadas na escola? Quantos docentes tém conhecimento das medidas e estratégias
possiveis de implementar? Que avalia¢ao foi feita da implementac¢do da sala de estudo? Que conhecimento tem o corpo docente
do DL 54? O processo de identificacdo de necessidades educativas esta a ser feito atempadamente, contribuindo para um
adequado aos alunos em causa?

- Qual foi o impacto dos projetos / acompanhamento individual / orientacdo vocacional no sucesso dos alunos?

- Que atividades tiveram mais / menos impacto no desenvolvimento de aprendizagens? Que aprendizagens precisam ser
desenvolvidas através de atividades / projetos?

b) Definir metas concretas a atingir / verificar as metas estabelecidas no Projeto Educativo;

) Definir planos / a¢des estratégicas que permitam atingir as metas estabelecidas.

> Ao longo do ano, monitorizar e redefinir estratégias se necessario. O ideal neste processo é que se utilizem formas de recolha,
partilha e tratamento de dados simples e praticas, como o Google forms, por forma a evitar processos que consumam
demasiado tempo e recursos.

> Analise SWOT no final do ano que ficara como referéncia para o ano seguinte.



AUTOAVALIAGAO / EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

0 Constituicao e funcionamento da equipa

>

A equipa, que ndo é aconselhavel que seja muito extensa, deve ser formada no seu nucleo por 3 a 5 docentes de
departamentos e estabelecimentos de ensino diferentes.
Deve acautelar-se que as horas inerentes ao cargo tenham um horario comum, permitindo aos seus elementos trabalhar em

equipa - preferencialmente, caso exista, durante a tarde destinada a reunides.

o Implementacao de processos

v ¥V VvV VvV Vv v

Aplicar um conjunto de inquéritos a varios setores de atividade para recolha de informacao.

Analisar os relatérios de autoavaliacao (2022/23) das diferentes estruturas.

Fazer um levantamento das metas estabelecidas nas diferentes areas.

Acompanhar o progresso em relacdo as metas estabelecidas.

Monitorizar os resultados escolares (1° e 2° semestres / finais) bem como os planos de melhoria implementados.

Elaborar o relatério final.



A COORDENADORA DA EQUIPA DE AUTOAVALIACAO
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