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INTRODUCAO

O Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas
(...), elaborado e aprovado pelos seus drgaos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento (...) se
propde cumprir a sua funcdo educativa.” DL n2 75/2008de 22 de abril republicado pelo DL n2 137/2012 de 2
de julho.

O Decreto-Lein2137/2012 de 2 de julho (segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril),
que aprova o regime juridico de autonomia, administracdo e gestao dos estabelecimentos publicos da edu-
cacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario, considera, no seu artigo 9°, como instrumentos do exer-
cicio de autonomia, o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira espelha as atuais orientacoes
legislativas e producdes bibliograficas que vao sendo publicadas pelo Ministério da Educacdo. Considerando
as caracteristicas da comunidade educativa assume-se como um documento estratégico e orientador da di-
namica do Agrupamento ao explicitar os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde cum-
prir no triénio de 2023-2026.

Este projeto alicerca-se na histdria das diversas unidades organicas de ensino que lhe conferiram iden-
tidade e reconhecimento no meio em que estdo inseridas, tendo como referéncia préxima os seus projetos
educativos anteriores. Tem ainda por base o Projeto de Intervencdo resultante do processo concursal a dire-
¢do do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira, os resultados dos relatdrios de Avaliacdo Interna do
Agrupamento; a analise “SWOT”, (a partir dos contributos dos diferentes setores do Agrupamento de Escolas)
e o Relatdrio de Avaliagdo Externa das Escolas da Inspe¢do Geral de Educagdo (IGE).

Constituindo-se como uma matriz de referéncia das grandes linhas de a¢ao do Agrupamento e de todos
os projetos que nele terdo a sua génese e concretizagao, é acima de tudo um instrumento capaz de promover
a inovagao, com vista a um aumento da eficacia e da qualidade da Escola, enquanto Comunidade Educativa.

Abrange todos os dominios da a¢do educativa, estabelecendo a ligagdo entre o curricular e o extracur-
ricular, o ensino e a educagdo, a escola e a comunidade, a formagdo de docentes e nao docentes, a organiza-
¢do e a gestdo escolares.

Enquanto documento dotado de um dinamismo préprio, sera sujeito aos reajustamentos que a sua
operacionalizacdo vier a exigir, de modo a sedimentar a identidade do Agrupamento, a reforgar as suas com-
peténcias, a sua autonomia, o sentido de pertenca a comunidade, e a promover o sucesso educativo de todos

os alunos, numa escola que se afirma como inclusiva.
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|. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTA MARIA DA FEIRA

1. Identidade

Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira (AESMF) nasce na sequéncia do processo de reorga-
nizagdo da rede escolar ocorrido no ano letivo de 2012/2013, resultando da fusdo da Escola Secundaria de
Santa Maria da Feira com o Agrupamento de Escolas Professor Doutor Carlos Alberto Ferreira de Almeida.

O AESMF é constituido por oito estabelecimentos de educagao: Escola Basica e Secundaria de Santa
Maria da Feira — escola sede — (32 Ciclo, Ensino Secundario regular e profissional); Escola Basica Professor
Doutor Ferreira de Almeida (22 e 32 Ciclos); Escola Basica de S. Jodo de Ver (EPE e 12 Ciclo); Escola Basica de
Fornos (EPE e 12 Ciclo); Escola Basica de Souto Redondo (EPE e 12 Ciclo); Escola Basica de Aldeia, Sanfins (EPE
e 12 Ciclo); Escola Basica de Cavaco (EPE, 12 Ciclo), EREB; Jardim de Infancia de Gandara (EPE).

O Agrupamento estd inserido num territério educativo que tem a sua sede na zona urbana de Santa
Maria da Feira, apresentando uma relativa dispersado, distando alguns estabelecimentos de educacao e en-
sino da escola sede cerca de 6 km. O Agrupamento acolhe também alunos de outras freguesias do concelho
de Santa Maria da Feira bem como de outros concelhos limitrofes.

Os alunos que frequentam o Agrupamento sdo maioritariamente portugueses, com uma franja residual
de estrangeiros, pertencentes a nacionalidades diversas de origem europeia e de outros espagos geograficos,
nomeadamente do Brasil, cuja comunidade é a mais expressiva.

E um agrupamento extenso com uma frequéncia média de 2588 alunos, um corpo docente de 300

professores e 88 elementos do grupo ndo docente.

2. Visao

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira pretende ser um espago educativo acolhedor,
aberto e inclusivo, reconhecido pelo seu profissionalismo, qualidade e postura ética, cuja identidade se ex-
prime no lema: “Educar para Humanizar”.

Deste modo, pretende-se:

o Desenvolver praticas de ensino e aprendizagem assentes numa perspetiva investigativa, de resolu-

¢do de problemas, de trabalho em equipa e debate de ideias.

e Assumir a avaliagdo como componente indissociavel do processo constituido pelo ensino e a apren-

dizagem, isto é, uma avaliagcdo contextualizada.

e Promover o sucesso dos nossos alunos, enquanto cidaddaos num mundo global.

e Promover a inclusdo, conhecimento, criatividade e espirito critico.

e Incrementar a integracdo e inclusdo de todos os alunos, desenvolvendo as suas potencialidades e

dando resposta as suas expectativas e necessidades.
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e Incrementar a participagdo e desenvolvimento dos alunos em projetos e a¢des nacionais e interna-
cionais que permitam desenvolver a lideranca, a autonomia, a reflexdo, a partilha e o respeito pela
diferenca.

e Integrar os profissionais em grupos e redes de trabalho e partilha, internas e externas, que permi-
tam a troca de experiéncias, a reflexividade e o enriquecimento pessoal.

e Reforcar a relagdo e as parcerias com os pais e a comunidade, como garantia de suporte de quali-
dade no cumprimento da missao tragada.

e Assumir as grandes areas tematicas da agenda internacional, como a Agenda 2030, como referen-
ciais das atividades e tematicas transversais a nortear os planos de atividades.

e Reforcar as literacias de todos os elementos da comunidade escolar, nomeadamente a digital.

3. Missao

Procurar o sucesso dos alunos, enquanto cidaddos num mundo global. Deste modo, pretende-se que
o Agrupamento seja um espaco de respostas educativas diferenciadas desde a educacao pré-escolar ao en-
sino secundario regular e profissional, incluindo ainda a intervencédo precoce, EREB (Escola de Referéncia de
Educacdo Bilingue), Atividade de Apoio a Familia (AAAF), Componente de Apoio a Familia (CAF), ensino arti-
culado da musica e danca, proporcionando experiéncias educativas que permitam aos alunos desenvolver e
pOr em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola.

E neste enquadramento que se apresenta um conjunto de caminhos para uma comunidade educativa
muito heterogénea em niveis de ensino e em contextos sociais e econdmicos, de modo a garantir uma igual-
dade de oportunidades.

No contexto das orienta¢Oes da tutela, particularmente a Autonomia e Flexibilidade Curricular (De-
creto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho), pela Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho) e pela
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho), em estreita asso-
ciacdo com as Aprendizagens Essenciais e com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria, im-
porta também tragar objetivos para que a missdo e os valores que a encarnam nao sejam apenas pressupos-
tos tedricos, mas agdes com implicagcdo direta nos resultados. Nao obstante a realidade diversa do Agrupa-
mento, e neste sentido, norteiam-nos os seguintes objetivos:

e Promover oportunidades iguais para que todos os alunos possam realizar o seu projeto de vida.

e Promover a qualidade de ensino e dos resultados escolares por meio da articulagdo sistematica por

ano de escolaridade e entre ciclos.

e Mobilizar esfor¢cos orgamentais, internos e externos, para alterar as condi¢Ges de trabalho nas es-

colas que apresentam evidente degradacdo dos edificios e caréncia de equipamentos.

e Melhorar a comunicacao interna e externa.

e Promover o bem-estar dos alunos e dos agentes educativos.

e Desenvolver uma cultura de autoavaliacao e de melhoria.

Projeto Educativo AESMF 2023/2026 Pag. 6



Incentivar atividades culturais como complemento e enriquecimento curricular, assim como a for-
macao especifica dos agentes educativos.

Promover uma cultura de leitura vertical e transversal no Agrupamento.

Desenvolver principios e valores solidarios e de cidadania.

Sensibilizar para a valorizacdo do ambiente escolar (espacos, equipamentos e outros) respeitando
as normas de conduta instituidas e contribuindo para uma vivéncia do espaco escolar de forma
sauddvel e sustentavel.

Desenvolver competéncias cientificas, artisticas e tecnoldgicas/digitais.

4. Valores

Tendo como ponto de partida os quatro pilares da educacgdo para o século XXI: aprender a conhecer,

aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (Delors, Jacques (Coord.), “Os quatro pilares da edu-

cacdo”, in: Educag¢do: um tesouro a descobrir, Sdo Paulo: Cortezo, p. 89-102.) e o Projeto de Intervencado

resultante do processo concursal para a eleicdo do diretor do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da

Feira, assente em quatro principios: Dignidade humana, Inclusdo, Conhecimento, Criatividade e Espirito Cri-

tico, enunciam-se os seguintes valores:

Exceléncia e exigéncia — querer saber mais, desejar o trabalho bem feito; empenhar-se em desen-
volver todo o seu o potencial.

Integridade e responsabilidade — pautar as atitudes e comportamentos por valores éticos, nomea-
damente no exercicio da solidariedade e da tolerancia, no sentido do bem do outro.

Cidadania e participacao - ser capaz de se integrar e de intervir criticamente na realidade para
transformd-la e tomar decisGes na vida, numa base de sustentabilidade.

Curiosidade, reflexao e inovagao - ter um pensamento reflexivo, critico e criativo; saber tomar de-
cisOes, fazer analises globalizantes, interpretar informacgOes de toda a natureza, ter atitude de pes-
quisa, saber trabalhar em parceria; estar aberto a mudanca e ter espirito empreendedor.
Autonomia e liberdade — saber cuidar de si e dos outros numa perspetiva fisica, psiquica e emoci-
onal, tendo presente o bem comum; agir de acordo com os principios dos direitos humanos; com-
preender os conflitos como parte do desenvolvimento humano, bem como saber soluciona-los de

forma pacifica.
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Il. DIAGNOSTICO INTERNO E EXTERNO

1. O meio

1.1. Breve contexto historico

A “Terra de Santa Maria”, criada em meados do séc. IX por Afonso Ill de Ledo, compreendia o territdrio
de Entre Douro e Vouga e organizava-se militar e administrativamente sob a lideranca da “Civitas de Santa
Maria”. No processo da Reconquista Crista, desempenhou um papel fundamental enquanto travao de repe-
tidas investidas muculmanas e alavanca do avanco cristdo. A par da importancia militar, conseguira nos sé-
culos seguintes um forte desenvolvimento econémico e cultural, protagonizando um papel fundamental na
formacao e consolidacdo da nacionalidade portuguesa.

A cidade atual, designada Santa Maria da Feira desde 1985, terd origem num povoado medieval que,
entretanto, se ird formando na proximidade do castelo, estabelecendo como local de trocas uma feira junto
a muralha. Assinado por Dona Teresa, data de 1117, o primeiro documento em que o topdnimo Feira é
referido “in Terra Sancte Marie ubi vocant Feira”. Em 1407, D. Jodo | manda que se faca uma feira franca
quinzenal na “dita villa da feyra.” Alguns historiadores, como Pinho Leal, referem a concessdo de foral a esta
terra em datas anteriores ao séc. XVI, nomeadamente em 1109 pelo conde D. Henrique e em 1207 por D.
Afonso Il. Certa é a sua outorga em 1514, por D. Manuel | a Villa da Feira e Terra de Santa Maria, documento
relevante para a compreensao da grandeza do territdrio em questdo, a organizagdo da vida coeva e o dina-
mismo da sua gente. Sublinhamos precisamente o dinamismo como traco de caracter da populacdo de ou-

trora e de agora, que sob a égide do seu castelo continua a gerar relevante mais-valia na vida local e nacional.

1.2. Situagdo geogrdfica

O concelho de Santa Maria da Feira possui uma drea de 216 km? e estd situado no contexto do centro litoral
norte do pais, é uma regido de transi¢cdo entre os relevos acentuados e muito antigos do extremo ocidental
da meseta ibérica e os solos recentes, tercidrios e quaternarios, que confinam com a orla maritima.

O concelho estd integrado na Grande Area Metropolitana do Porto, dotado de vias de comunicagdo e
de rede de transportes que permitem uma boa acessibilidade aos principais centros urbanos, mas deficiente
entre as varias freguesias do concelho.

Administrativamente, € um municipio do Distrito de Aveiro, localizando no limite norte. Confina a
Norte e a Nordeste com o municipio de Vila Nova de Gaia e Gondomar. A oeste confina com Espinho, a Este

com Arouca, a Sul com S. Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis e a Sudoeste com o municipio de Ovar.
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A - Escola Secundaria de Santa Maria da Feira (escola sede)
B - Escola Basica do Cavaco

C - Escola Basica da Aldeia

D - Escola Basica de Fornos

E - Escola Basica de S3o Jodo de Ver

F - Escola Basica do Souto Redondo

G - Escola Basica Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira de Almeida
H - Jardim de Infancia da Gandara

1.3. A populagdo

O municipio de Santa Maria da Feira tem uma populagdo residente de aproximadamente 136.852 ha-
bitantes (in pordata.pt, extraido a 5-4-2023) distribuidos pelas 21 freguesias. Destas fazem parte trés cidades,
acidade sede de Santa Maria da Feira e as de Fides e Lourosa. A densidade populacional é de 633,9 residentes
por km?, o que constitui uma média quase dupla face ao valor distrital e 5,6 vezes superior 8 média do valor
nacional. Constatou-se ainda que Santa Maria da Feira tem cerca de 66,4% da populagdo em idade ativa (15

a0s 64 anos).

1.4. Atividades economicas

O concelho apresenta uma industria dindmica e diversificada, sediando o maior centro mundial de
transformacdo de cortica e uma grande concentracdo de industria do calcado, assumindo ainda destaque as
industrias de metalomecanica, metalurgia, papel, ceramica, laticinios, brinquedos e puericultura.

Sendo um concelho marcado pela forte presenca do sector secundario, nos ultimos anos tem havido
um consideravel crescimento do setor terciario, relacionado com o crescimento populacional, com a proxi-

midade ao setor de servicos da Area Metropolitana do Porto e ao desenvolvimento do setor da saude ligado
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ao centro hospitalar de Entre Douro e Vouga, hospitais particulares e clinicas privadas de diagndstico e am-

bulatdrio.

1.5. Atividades culturais

A Viagem Medieval é o maior evento de recriacdo medieval da Europa, que se realiza anualmente,

durante onze dias consecutivos, no centro histérico da cidade de Santa Maria da Feira, atraindo diariamente

cerca de 50 mil visitantes.

Existem outros eventos com caracter religioso e profano, com destaque para o Imaginarius (Festival

Internacional de Teatro de Rua) e o Perlim, que reinem também, cada ano, milhares de turistas nacionais e

estrangeiros; a Semana Santa e a Festa das Fogaceiras, simbolo da identidade local, associada a iguaria regi-

onal, a fogaca da Feira.

2. Agrupamento

O agrupamento é constituido, atualmente, por 8 estabelecimentos escolares. Uma escola com educa-

cdo pré-escolar, cinco com educacdo pré-escolar e 12 CEB, uma com o 22 e 32 CEB e outra com o 32 CEB e

ensino secundario regular e profissional.

Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira

2°CEB 32CEB Secundario
Re- Regime Regime Regime Regime
Freguesia Estabelecimentos EPE 12 CEB . gime Articu- . g. Articulado . Ensino Articu-
Ensino ) Ensino Articu- Ensino .
Articu- lado de . de Danga Profis- lado de
Regular Regular| lado Mu- Regular )
lado Danca B sional Danca
.. sica
Musica
Fornos Escola basica de Fornos X X
~ Escola Basica de S. Jodo de Ver X X
S.Jodo de
Ver -
Escola Basica de Souto Redondo X X
Escola Basica de Cavaco X X
Unido de o ] ]
. Escola Basica de Aldeia, Sanfins X X
freguesias
de Santa X . .
. Jardim de Infancia de Gandara X
Maria da
Feira, Tra- Escola Basica Professor Doutor
. . X X X X X X
vanca, Ferreira de Almeida
Sanfins e
Espargo Escola Basica e Secunddria de
. . X X X X X
Santa Maria da Feira

No seguimento do levantamento dos diferentes estabelecimentos de ensino que se passam a apresen-

tar, pode concluir-se que ha edificios que necessitam de intervengao com alguma urgéncia ao nivel da estru-

tura e condi¢des de seguranca para os utilizadores, sdo o caso da Escola Basica / J.I de Aldeia, Souto Redondo,

Escola Bésica Professor Doutor Ferreira de Almeida e pavilhdo gimnodesportivo da Escola Basica e Secundaria
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de Santa Maria da Feira. Nestas escolas importa realcar a auséncia de espagos cobertos exteriores, isolamen-
tos acusticos, iluminacgdo natural e artificial e conforto em geral. Importa também referir a pavimentagao
degradada para a pratica desportiva e recreativa.

De salientar que, fruto das recentes construcdes / intervengdes, a Escola Basica de S. Jodo de Ver,

Fornos e a Escola Basica e Secundaria de Santa Maria da Feira apresentam muito boas instalagdes.

2.1. Escola Bdsica e Secunddria de Santa Maria da Feira

Esta escola é a sede do Agrupamento, situa-se no centro urbano da cidade de Santa Maria da Feira,
pertence a Unido de Freguesias de Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo.

E constituida por 5 edificios que foram objeto de requalificacio em 2011. Possui uma biblioteca, um
auditdrio, um pavilhdo gimnodesportivo e um espago multiusos.

Os docentes usufruem de um open space com espago para cada grupo disciplinar e sala de professores;
os alunos usufruem de uma sala de ludoteca, espaco de trabalho auténomo e um refeitério / bufete com
cerca de 200 lugares.

No ano letivo de 2022/2023, frequentam esta escola 1190 alunos distribuidos por 73 salas.

2.2. Escola Basica Professor Doutor Ferreira de Almeida
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A Escola Basica Professor Doutor Carlos Alberto Ferreira de Almeida localiza-se na Unido de Freguesias
de Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo. A escola recebe, maioritariamente alunos provenientes
das freguesias de Fornos, Sanfins, S. Jodo Ver e Santa Maria da Feira, que frequentam o 22 e 32 ciclos do
ensino bdsico. Esta unidade organica é constituida por um Unico edificio com rés-do-chdo e 12 andar, que foi
construido para 24 turmas e um pavilhdo desportivo. Possui ainda uma biblioteca escolar, sala do aluno e um
refeitdrio com 120 lugares. Neste estabelecimento funciona o Centro de Recursos TIC de Santa Maria da Feira
(CRTIC).

No ano letivo de 2022/2023 frequentam o estabelecimento 544 alunos, 9 turmas do 22 ciclo, com o
total de 220 alunos e 15 turmas do 32 ciclo, com 324 alunos.

Tem como patrono o Professor Doutor Carlos Alberto Ferreira de Almeida (1934-1996), natural de Vila
Maior, concelho de Santa Maria da Feira. Foi professor catedratico da Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, tendo-se destacado como historiador de arte, arquedlogo, antropdlogo e investigador da Histdria

Local, foi um homem sabio, inovador na investigacdo e mestre no campo de trabalho.

2.3. Escola Basica de S. Joao de Ver

A Escola Basica de Sdo Jodo de Ver localiza-se a sudoeste da freguesia de Sdo Jodo de Ver e abrange

maioritariamente a popula¢do desta localidade. O inicio do seu funcionamento ocorreu no ano letivo de
2013/2014. O pré-escolar contempla um parque infantil e a escola detém 2 recreios com diversos campos
de jogos (campo sintético -futebol, basquetebol, voleibol, jogos tradicionais) e uma horta pedagdgica.

0 12 Ciclo e pré-escolar funcionam no mesmo espaco fisico, separados por alas diferentes com ligacdo
por corredores interiores. A escola possui uma biblioteca escolar, sala do futuro, ginasio e polivalente para
praticas letivas e ndo letivas, assim como um refeitério com 130 lugares.

No ano letivo 2022/2023 frequentam o estabelecimento 309 alunos, 4 turmas do pré-escolar com o

total de 100 alunos e 10 turmas do 1@ ciclo com 209 alunos.
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2.4. Escola Bdsica de Cavaco

E um edificio moderno, composto por oito salas de aula, uma sala de professores, uma cozinha, um
refeitério, um parque infantil, um campo de jogos e um miniginasio para a pratica desportiva. Tem capacidade
para duas salas de jardim de infancia, equipadas com mobilidrio e materiais adequados. Todas as salas de aula
do 12 Ciclo estdo equipadas com quadros interativos, computadores e materiais didaticos modernos.

No edificio, estd sediada a Escola de Referéncia para a Educagao Bilingue — EREB — na qual, os alunos
surdos recebem respostas educativas diferenciadas, através de um conjunto de profissionais, nomeadamente
Lingua Gestual Portuguesa, Terapeuta da Fala e Intérprete de Lingua Gestual Portuguesa. Neste ambito ga-
rante-se a aprendizagem da Lingua Gestual Portuguesa (LGP), como primeira lingua (L1) e a lingua portuguesa
como segunda lingua (L2).

No ano letivo 2022/2023 frequentam o estabelecimento 109 alunos, 2 turmas do pré-escolar com o total

de 39 alunos e 5 turmas do 12 ciclo com 70 alunos.

2.5. Escola Basica de Fornos
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A escola basica de Fornos faz parte integrante do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira.
Trata-se de um edificio recente, inaugurado em 2019, com construgdo de raiz como centro escolar de dois
pisos. Esta enquadrado no Largo da Igreja, junto do parque de lazer e parque infantil da freguesia de Fornos.

Relativamente aos espacos interiores a escola disponibiliza: sete salas de aula (distribuidas por dois pi-
sos), biblioteca escolar, polivalente/ginasio, refeitério, sala de futuro e sala de primeiros socorros.

No que se refere ao espaco exterior, a escola dispde de recreio com uma parte coberta, campo de jogos,
zona ajardinada e parque infantil.

Ao nivel de populacdo escolar, atualmente, a escola possui uma populacdo de 140 alunos, distribuidos

por 7 turmas, 3 do pré-escolar e 4 do 1.2 ciclo.

2.6. Escola Basica de Souto Redondo

Possui quatro salas de aulas, duas no rés-do-chdo, duas no primeiro andar e dois atrios interiores com

escadaria de acesso ao primeiro andar, distribuidas simetricamente. Nas traseiras do edificio escolar, situa-se
o refeitdrio. Como espagos comuns existe o recreio amplo e aberto cimentado, decorado com jogos desenha-
dos no piso e com bancos de jardim. Atualmente, a EB de Souto Redondo integra ainda outro edificio, o JI de
Souto Redondo, que fica noutro espago também circunscrito por um gradeamento e um portdo, que se localiza
a cerca de 20 metros a norte do estabelecimento do 12 ciclo, também este com refeitdrio.

No ano letivo 2022/2023 frequentam o estabelecimento 99 alunos, 2 turmas do pré-escolar com o total

de 39 alunos e 3 turmas do 12 ciclo com 60 alunos.
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2.7. Escola Bdsica de Aldeia com Jardim de Inféncia, Sanfins

A escola basica de Aldeia, situada em Sanfins, é formada por dois edificios, destinados ao primeiro ciclo
e ao jardim de infancia, com entradas independentes.
O edificio da escola basica é de plano centenario, com quatro salas e uma sala de apoio; o espago exterior

possui uma area coberta onde se realizam as atividades desportivas.

O edificio do pré-escolar de construcdo recente, possui duas salas, uma destinada a atividade letiva e

outra ao refeitério escolar. O espaco exterior é amplo, com zonas verdes, horta pedagdgica, pomar, mesas de
merenda e parque infantil. Contiguo a escola, e com acesso privilegiado interior, existe um campo de jogos/
ringue, o minigolfe, parque infantil e o coreto, onde sdo realizados os convivios com a comunidade e parceiros
educativos.

A escola é frequentada por 74 alunos, com idades compreendidas entre os trés e os onze anos, distribu-

idos por 5 turmas.
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2.8. Jardim de Inféncia da Gdndara

il

M5t

O Jardim de Infancia da Gandara, estabelecimento de Ensino da Educagdo Pré-escolar, da rede publica,
situado em Sanfins, pertence a unido de freguesias de Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo.

O estabelecimento de ensino, de lugar Unico, ndo integrado com nenhuma EB deste agrupamento, rea-
liza a articulagdo de algumas das atividades com a EB Aldeia Sanfins.

E constituido por uma sala ampla com boa luz natural, um refeitério, um hall de entrada para o aco-
Ihimento das criangas e um espago exterior com zona relvada, um parque infantil e uma pequena horta
pedagdgica.

No presente ano letivo, frequentam 22 criangas, sendo que 10 sdo finalistas do pré-escolar. Os alunos sdo

provenientes na sua grande maioria de outros locais, nomeadamente da cidade de Santa Maria da Feira.

3. Os alunos

Em 2022/2023 os estabelecimentos de ensino do Agrupamento sdo frequentados por um

total de 2588 alunos, conforme quadro de distribuicdo abaixo:

Ciclo Alunos Turmas
Pré-Escolar 262 13
12 CEB 475 26
29 ciclo 219 9
32 Ciclo 444 20
Secundario Regular 905 36
Secundario Profissional 283 17
Total 2588 121
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3.1. Proveniéncia dos alunos no ensino bdsico e secunddrio

Freguesias do Concelho de Santa | g ;3 | 40 cicto | 22 Ciclo | 32 Ciclo | Secundario | Profissional | TOTAL
Maria da Feira

Argoncilhe 0 0 1 1 5 | 5 12
Arrifana 2 5] 1 2 8 | 0 19
Escapaes 2 18 7 12 23 7 69
Fides 1 1 2 5 2 5 16
Fornos 49 (18] 26 41 44 | 19 239
Lourosa 2 2] 3 5 38 16 70
Milheiros de Poiares [4] 1 8] 0 2 1 4
Mozelos 0 2 0 1 23 9 35
Nogueira da Regedoura 0 1 1 0 2 2 5]
Pagos de Brand3o 0 1 1 2 10 4 18
Rio Medo 5 2 2 6 33 | 13 61
Romariz 0 0 1 2 1 6
Sanguedo 1 0 0 2 1 3
Santa Maria de Lamas 1 0] 1 3 20 | 14 39
Sao Jodo de Ver 112 219 92 169 116 | 45 753
Sao Paio de Oleiros 0 4] 0 1 4 2 7
Unido das freguesias de Caldas de S3o 48
Jorge e Pigeiros 4 | 11 | 3 3 23 | 4

Unido das freguesias de Canedo, Vale e 36
Vila Maior 0 1] 0 1 21 14

Unido das freguesias de Lobdo, Gido, 49
Louredo e Guisande 1 5 3 5 26 9

Unido das freguesias de Santa Maria da 269
Feira, Travanca, Sanfins e Espargo 81 | 126 | 82 184 314 | 82

Unido de freguesias de S3o0 Miguel de 110
Souto e Maosteird 3 6 3 7 68 23

Total| 264 465 229 452 785 277 [

O Agrupamento recebe alunos das varias freguesias do concelho (2472 alunos), mas também de al-
gumas freguesias préximas (116 alunos) e do estrangeiro.

Pela andlise das tabelas seguintes pode concluir-se que, no ensino basico, os alunos sdo provenien-
tes maioritariamente da Unido das Freguesias de Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo, S. Jodo
de Ver, Fornos e Escapaes.

No ensino secundario, surge com maior representatividade a Unido das Freguesias de Santa Maria
da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo seguida de S. Jodo de Ver, Unido de Freguesias de Sdo Miguel de Souto

e Mosteiro e Freguesia Fornos.
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3.2. Proveniéncia dos alunos do estrangeiro

A diversidade linguistica, cultural e étnica dos alunos também é de realcar. Como se verifica pela

tabela apresentada, em 191 alunos, destacam-se alguns alunos filhos de emigrantes regressados a Portugal,

Suica (25 alunos), e alunos provenientes do Brasil (101 alunos) e da Venezuela (16 alunos).

Nacionalidade
| Alunos|Turmas|| #- s | Alematha | Angola | Argentina | Austria | Bllgica | Bolivia | Brasil 5::; Chino | Cubs | Espanha | EUA | Frngs | Honduras| Irlands |Lusemburssl Pery [ReinoUnido| Ruzsia | Suiga | Turquin | Uerdnia | Vencouels| Total
Pré-escolar | 262 13 1 T 1 1 1 3 1 15
1 CEB 475 26 1 1 2 il 4 1 1 2 g s 35
2'CEB 219 9 2 2 3 2 1 3
3'CEB 444 20 2 i) 1 26 1 1 1 1 4 1 3
S a5 | 3 1] 3 O I 1| T IR I T I T
Regular
S
il 23| T ? 1 1 1 1 3 2 2
Total 2588 | 121 2 2 6 1 2 1 1 101 1 1 1 3 3 8 2 1 3 2 4 1 25 1 3 16 191
01 | 014 | 0274 | 004 [ 014 | 0074 | 00% | 394 | 004 | 004 | 004 [ 0% | 014 | 034 | 0% [ 004 | 014 | 014 | 02% [ 004 | 104 | 004 | 014 | 064 | 74%
4. Pessoal docente
Neste Agrupamento lecionam
Idade
140 300 professores, dos quais 211 sdo do
120 quadro do agrupamento, 48 encon-
" 100 .
g tram-se vinculados a um QZP e 41 exer-
& 80
S cem fungBes em regime de contrato.
5
7] . )
o Trata-se de um corpo docente estdvel,
=
N com a motiva¢do e empenho necessa-
. Menos de Entre 30 e Entre 40 & Entre 50 e | Mais de 60 . ..
30 anos 39.ana 49ancs | S9anos anos rios para responder eficientemente aos

W N? de Professores

82

126

83

desafios colocados. Nao se pode deixar

de considerar o facto de 70% do corpo docente integrar a faixa etdria acima dos 50 anos, salientando-se

que 85% tém mais de 20 anos de servigo.

5. Pessoal Nao Docente

O quadro de pessoal ndo docente do AE é constituido por 81 funciondrios dos quais apenas quatros

exercem funcbes em regime de contrato. Deste grupo fazem parte 60 assistentes operacionais, 1 encar-

regado operacional, 13 assistentes técnicos, 1 coordenador técnico e 6 técnicos superiores, dos quais 2

sdo psicologas, 1 assistente Social, 1 terapeuta da fala, 1 Intérprete de lingua gestual e 1 técnico superior

de laboratdrio. Também aqui a faixa etaria situa-se maioritariamente acima dos 50 anos.
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Vinculo Contratual Idade

Q c 20-28  30-39 4049  50-59  60-69
ASSISTENTE TECNICO 12 1 0 1 7 3 2
ASSISTENTE OPERACIONAL 59 1 0 3 14 22 21
COORDENADOR TECNICO 1 0 0 0 0 0 1
TECNICO SUPERIOR 4 2 0 2 2 1 1
ENCARREGADO OPERACIONAL 1 0 0 0 0 1 0

77 4 0 6 24 26 25

6. Resultados da avaliagdo interna no ano de 2021/2022

Esta andlise resulta da leitura e recolha de dados da monitorizacdo dos resultados académicos da

avaliacdo sumativa interna final do ano letivo.

Nivel de Ano Taxa de Nivel de Modalidade Ano Taxa de
ensino Sucesso ensino Sucesso
98% 94%
97%
12 Ano 100% - 102 Ano 97%
22 Ano 97% ° o
< s 112 Ano 99%
8 32 Ano 100% a 3
- 2 & 122 Ano | 96%
< 42 Ano 100% o
@ @ 91%
52 Ano 100% @ °
62 Ano 100% f_‘g 12 Ano 88%
o
72 Ano 98% 2 22 Ano | 94%
o
o [ el
82 Ano 97% o 32 Ano 92%
92 Ano 93%
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7. Resultados da avaliacdo externa (dados disponiveis no portal Infoescolas - 2017 a 2021)

7.1. Taxa de retengdo ou desisténcia
O grafico que se apresenta reflete a taxa de abandono ou desisténcia ao nivel dos diferentes anos e
niveis de ensino regular. As fontes reiinem quatro anos escolares e sdo os dados disponiveis de momento
no portal infoescolas, ndo sendo disponibilizadas informac&es acerca do ultimo ano escolar. De qualquer
forma, pela andlise do grafico, é visivel o esforgo realizado pelo Agrupamento no sentido de reduzir as taxas
de retencdo e abandono escolar. Esta é uma meta particularmente importante que importa manter ao

longo dos préoximos anos.

Taxa de reten¢do ou desisténcia dos alunos do

agrupamento
m2017/18 m2018/19 m2019/20 m2020/2021

21%
24%

Reo °
2 os0 o x 2R N
X © XX ©xe 0o °
X R NS - o - o o Foo o oo &
N g o™ © M X X D\\o o0 \oo\ XX X O\MO\\Q
(S ) (S AN\oonN o NN o O\O\O\O [N oNeN NN o o oo
r 1o 055, 5078 25 112 1 - I
.1 1.1 5°°n °n. . iy T il ol
2°9ANO 32ANO 4°ANO 52ANO 62ANO 792 ANO 8°2ANO 92ANO 1092 ANO11° ANO 12°ANO

7.2. Conclusdo do ciclo de estudos dentro do prazo previsto

O grafico apresentado reflete a taxa de conclusdao dos diferentes ciclos de estudo dentro do prazo
previsto, ou seja, percentagem de alunos que concluiram o ciclo de estudos sem retengdes.

Percentagem de alunos do agrupamento que
concluiram o ciclo de estudos no prazo previsto

W 2018/19 m2019/20 m2020/21

I
.

o I 1%
I 55
I o
I o:
N 0%
I

o I s
I 0%
I o
I c5%
B 0%
B sc
I 0%

12 CICL 22 CICLO 32 CICL SECUNDARIO PROFISSIONAL
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Este grafico apresenta os resultados a escala nacional para alunos com o mesmo perfil socioeconé-
mico. Nos dois graficos, as fontes relinem trés anos escolares e sdo os dados disponiveis de momento no
portal infoescolas, ndo sendo disponibilizadas informacdes acerca do ultimo ano escolar.

Percentagem de alunos do pais com perfil
socioecondmico semelhante que concluiram o ciclo de
estudos no prazo previsto

W 2018/19 m2019/20 2020/21

X X o
° o X X © © S-S
£ 8 3 588 < £ B
© © o o N .
x R ® & g
X ® QN
| | | | | m
LD I I I
12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO SECUNDARIO PROFISSIONAL

Pela analise dos dois graficos, é visivel que no ensino basico os valores estdo estdveis, acima dos 90%;
no ensino secundario verifica-se um valor mais baixo, registando subidas assinaldveis nos dois ultimos anos,

para uma taxa de 89%; no ensino profissional, as percentagens sdo consideravelmente mais baixas, regis-

tando uma evolugdo positiva no ultimo periodo em analise.

Pode concluir-se que, para o ensino regular, os valores do ensino bdsico e secundario sdo uma refe-
réncia de trabalho para os préximos anos letivos, dado que no gréfico das percentagens do pais com perfil
socioecondmico semelhante os valores sdo consistentemente inferiores.

No ensino profissional, é pertinente uma aproximacao aos valores nacionais; ao contrario dos restan-
tes alunos do Agrupamento, estes discentes apresentam resultados que se afastam das médias nacionais
para o mesmo perfil socioeconémico.

Ainda no que respeita ao ensino profissional, referente ao triénio 2017-18 a 2019-20, segundo o re-
latério da avaliagdo externa realizada no ano letivo de 2021/2022, “os resultados dos alunos que concluem
o ensino profissional em trés anos sdao débeis, posicionando-se sempre abaixo da média dos alunos do pais
gue tinham um perfil semelhante a entrada do ensino secundario.”

A tabela que se apresenta de seguida, ja atualizada a partir do portal Infoescolas, diz respeito a per-
centagem de alunos que, tendo iniciado este percurso em 2018/19, concluiu o ensino profissional em
2020/21. Quando comparado este quadro com o quadro referente ao triénio de 2017-18 a 2019-20, surgem
dados que permitem corrigir alguma da informacdo dada no relatdrio da avaliacdo externa. Deste modo,
por manifesto lapso, a conclusdao em tempo esperado de Técnico Auxiliar de Saude é corrigida de 9% para

74%; Técnico de Gestdao e Programacgdo de Sistemas Informaticos regride de 78% para 68%; Técnico de
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Multimédia apresentou uma significativa progressdo de 57% para 83%; Técnico de Cozinha / Pastelaria re-
grediu de 74% para 65% e Técnico Comercial de 71% para 55%. Em relacdo aos cursos para os quais nao
sao disponibilizadas informacgdes, segundo o infoescolas, o nimero de alunos da amostra é muito reduzido.
Esta situacdo podera ocorrer nos cursos de Técnico de Contabilidade e Técnico de Design de Comunicagao
Gréfica. Importa ainda referir que, no curso de Técnico de Restaurante / Bar, no triénio de 2017/18 a 2019
/20, em 17 alunos matriculados, 60% terminou o curso no prazo previsto e no curso de Técnico de Desenho
Grafico, concluiram 73% num universo de 12 alunos.

Desta andlise importa ainda concluir que os resultados mostram um perfil no qual se verificam osci-

lagdes significativas entre os diferentes triénios, cursos e turmas.

. Conclusdo em Tempo
Curso NOmero de alunos Percentagem na escola P

Esperado
Tecnico/a Auxiliar de Salde 30 21% T4%
Técnico/a de Multimédia 68 18% 83%
Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 66 18% 68%
Tecnico/a de Cozinha/Pastelaria 61 16% 65%
Tecnico/a Comercial 52 14% 55%
Tecnico/a de Restaurante/Bar 22 6%
Tecnico/a de Contabilidade 14 4%
Técnico/a de Design de Comunicagdo Grafica 11 3%

7.3. Os Resultados sociais da educagéo

Este grafico quantifica a conclusdao do ciclo de estudos sem retengbes dos alunos que tém apoios
socioecondmicos, contribuindo assim para dar uma imagem da inclusdo no Agrupamento. A andlise dos
graficos a nivel interno e dos gréaficos com valores nacionais para o mesmo perfil socioeconémico colocam-
nos geralmente acima em todos os ciclos de estudos.

Valores de referéncia de 90% para o ensino basico, 80% para o ensino secundario e 70 % para o
ensino profissional poderdo ser um ponto de orientagdo para os proximos anos.

Importa notar a queda verificada no 12 ciclo em 2019/2020, a percentagem de 83% carece de corre-
cao.

Percentagem de alunos com apoio ase do

agrupamento que concluem o ciclo de estudos
no prazo previsto

H2018/19 m2019/20 2020/2021
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Percentagem de alunos do pais com apoio
ase e perfil socioecondmico semelhante
que concluiram o ciclo de estudos no prazo
previsto
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7.4. Alinhamento da avaliagéo interna / externa
De acordo com a analise do portal Infoescolas: “As notas internas atribuidas pela escola aos seus
alunos sdo, em média, mais altas do que as notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos
com resultados semelhantes nos exames nacionais (Desalinhadas ). Por outras palavras, a escola po-
dera estar a utilizar critérios de avaliacdo do desempenho escolar dos seus alunos menos exigentes do que
os critérios utilizados na média das outras escolas. A certeza estatistica do desalinhamento para cima das

notas internas nesta escola esta entre as 10% mais fortes do pais” (in, Infoescolas - 2017 a 2020).

As notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos estdo alinhadas com as
notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados
semelhantes nos exames? (3]

Notas internas na escola 2015 2016 2017 2018 2019

desalinhadas 11 . . . . .

desalinhadas 1t
alinhadas —
desalinhadas |

desalinhadas ||

7.5. Percurso escolar apds a saida da escola
Pretende-se com esta analise monitorizar o resultado das candidaturas ao ensino superior, o nimero
de diplomados das vias profissionalizantes que ingressaram no mercado de trabalho, distinguindo-se os que
estdo na sua area de formagdao ou em outras areas.
No momento da elaboragdo do presente Projeto Educativo ndo foi possivel realizar esta monitoriza-
¢do de forma completa e retirar as respetivas conclusdes. Esta serd uma dimensao a ser objeto de reflexao

pela equipa da avaliagdo interna.
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Il - LINHAS ESTRATEGICAS

A andlise SWOT representa um diagndstico estratégico-sintese sobre a situacdo atual do Agrupa-

mento para melhor situa-lo no contexto em que se insere, tendo em vista a elabora¢do de um Plano de

Acdo que devera valorizar os pontos fortes, aproveitando as oportunidades existentes na envolvente ex-

terna e evitar as ameacas, sobretudo se elas incidirem sobre os pontos fracos do agrupamento.

1. Pontos fortes e pontos fracos

1.1. Pontos fortes

Corpo docente estavel e experiente com conhecimento profundo da realidade escolar/comuni-
dade educativa;

Professores dedicados e disponiveis para aprender e ensinar;

Disponibilidade dos alunos para participar em projetos de voluntariado e de mentoria;

Numero significativo de alunos envolvidos em processos de participacdo democratica (Jovem Au-
tarca, Associacdo de Estudantes, Conselho Geral, Assembleias de Delegados);

Numero significativo de encarregados de educagdo disponiveis para colaborar com a Escola e fa-
zer parte da solucgdo;

Resultados escolares na avaliagdo interna muito positivos;

Esforco continuado para implementar, em pleno, o Decreto-Lei n.2 54 /2018;

InstalagBes, maioritariamente, recentes, amplas e confortaveis;

Protocolos e parcerias com diversas organizacdes / institui¢des;

Esforgo continuado do Servigo de Psicologia e Orientagao para responder a diversidade de solici-
tagoes;

Baixas taxas de abandono escolar;

Oferta formativa diversificada.

1.2. Pontos fracos

Mecanismos de comunicagdo interna e externa pouco eficazes.

Corpo docente rotinado em procedimentos que oferece alguma resisténcia a mudanga.

Praticas de avaliacdo da aprendizagem ainda desajustadas as exigéncias da escola atual.
Reflexao pouco consistente sobre os processos de ensino e de monitoriza¢ao das medidas de pro-
mocao do sucesso escolar implementados.

Resposta pouco eficaz as necessidades de implementacdo de apoios aos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem.

Resposta pouco eficaz as situacGes de indisciplina, nomeadamente nos cursos profissionais.
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) com poucos recursos materiais / equipamentos.

Terminologia dos instrumentos de avaliacdo desajustada a da avaliagdo externa.
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e Resultados escolares na avaliagao interna muito positivos, mas discrepantes em rela¢do a avalia-
¢do externa.

e Articulagdo pedagdgica e curricular entre os diferentes ciclos de ensino pouco estruturada.

e Selecdo pouco criteriosa de projetos internos e externos, em quantidade e qualidade, com moni-
torizagdo pouco sistematica do impacto no desenvolvimento de competéncias.

o Dificuldades na implementacdo de procedimentos autoavaliativos agregadores, integrados num
planeamento estratégico, de modo a alicercar, com coeréncia, a tomada de decisdes, com efeitos
na conceg¢do de planos de melhoria e no incremento de uma cultura de autorregulagao.

e Fraca percegdo interna e externa do Agrupamento como um organismo uno, com o consequente

fragil sentimento de pertenca.

2. Areas de Intervengido

Com o conhecimento pragmatico da realidade do Agrupamento, define-se trés areas de intervencao:
estratégias de ensino e praticas de avaliacao, disciplina e relages interpessoais, imagem e interacdo com
a comunidade. Para cada area sdo apresentados os objetivos estratégicos, as respetivas linhas de acdo /
estratégias, as metas e programacao.

Realca-se que este plano estratégico é aberto e flexivel, constituindo-se como proposta de interven-
cdo, passivel de reflexdo e melhoria, tendo como objetivo maior a promoc¢do da qualidade do servico edu-

cativo.
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2.1. Estratégias de ensino e prdticas de avaliagdo

INSTRUMENTOS DE MONITORI-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINHAS DE AGAO/ ESTRATEGIAS METAS ZAcAo

®» Melhoria das taxas de transi¢do e de aprovagdo
em todos os niveis de ensino.

- Taxa de sucesso superior a 90% Pautas

2021/2022
22 ano: 97% 102 ano regular:97%
32 ano: 100% 112 ano regular: 99%
42 ano: 100% 129 regular: 96%
52 ano: 100% 102 profissional: 88%
62 ano: 100% 112 profissional: 94%
72 ano: 98% 129 profissional: 92%

82 ano: 97%
9%2ano: 93%

- Taxa de sucesso sem retenc¢des superior a || Taxas de sucesso por anos de
90% para ensino bdsico, 85% para o ensino || escolaridade (INOVAR)

. secundario e 80% para o ensino profissional
1. Promover a qualidade

do sucesso 2020/2021

Média 12 ciclo: 91%
Média 22 ciclo: 98%
Média 32 ciclo: 92%
Média secundario: 89%
Média profissional: 70%

®  Aproximar os resultados das provas de avaliagdo - Atingir, em 70% das disciplinas com exame | Média da classificagdo em
externa aos resultados da avaliagcdo interna. nacional / prova final / prova de aferi¢do, va- || exame nas disciplinas sujeitas
lores iguais ou superiores a média nacional || a avaliacdo externa.
= Promover apoio/reforco de caracter facultativo (ver anexos). Relatérios de Escola das Provas
nas disciplinas sujeitas a exame nacional / prova - Implementar este apoio, por ano de escola- || de Afericao (REPA).
final ridade, pelo menos na disciplina onde o des-
fasamento entre a avaliagdo interna e externa
for maior.
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Melhoria do sucesso dos alunos abrangidos pelas
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
previstas na legislagdo em vigor

Melhoria do sucesso dos alunos nas disciplinas
com insucesso no ano letivo anterior (coadjuva-
¢Oes, apoios, salas especificas)

Melhoria do sucesso dos alunos nas disciplinas
com insucesso ao longo do ano letivo (apoios, sa-

las especificas).

Apoio complementar a PLNM.

- Atingir os resultados percentuais idénticos
aos dos alunos ndo abrangidos por estas me-
didas.

- Realizar 75% das atividades de apoio pro-
postas.

- Atingir uma taxa de eficacia dos apoios
prestados de 75%

Resultados dos alunos: com
medidas universais e seletivas
e com medidas adicionais

Registos dos diversos apoios
educativos.

Reconhecimento publico do mérito exceléncia e
valor.

- Divulgacdo publica.
- Realizagdo de uma ceriménia de entrega de
certificados/prémios (92,102,112129).

Meios de comunicagdo local.

Dinamizagdo das bibliotecas escolares, enquanto
parceiras na promogao da leitura, literacias e de-
senvolvimento curricular.

- Participagdo em 70% dos concursos de pro-
mogao da leitura e participagdo em pelo me-
nos um projeto que garanta a aquisicdo de
fundo documental.

- Participagdo de 50% das turmas (325272e102
preferencialmente) no projeto “Ler é para to-
dos” (PLNM).

- Promover o empréstimo e a circulagdo do
fundo documental, a toda a comunidade es-
colar.

Relatérios das bibliotecas do
agrupamento e relatério das
bibliotecas escolares (MABE).

2. Promover mecanis-
mos de autorregula-
¢do do ensino e das
aprendizagens.

Promocdo de mecanismos de avaliacdao formativa
e de feedback.

Utilizar o Inovar como mecanismo de reporte a
alunos e encarregados de educagdo dos resulta-
dos da avaliagdo sumativa.

- Proporcionar momentos de avaliagao forma-
tiva durante o semestre com feedback imedi-
ato.

- Inserir os registos de avaliagao, (classificacdo
de testes, apresentagbes orais, relatérios,
questBes aula, trabalho de pares/grupo...)
MUSAS, TPC, comportamento.

Inovar
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Monitorizagdo dos resultados obtidos para identi-
ficagdo de estratégias de melhoria

Divulgagdo dos critérios de avaliagdo aos alunos e
encarregados de educagdo no inicio do ano letivo.

- Atingir pelo menos 70% de sucesso em re-
sultado da aplicagdo das estratégias de me-
Ihoria.

Atas das reunides de grupo de
recrutamento.

Pagina web da escola.

3. Melhorar a qualidade
do processo educa-
tivo, da sua organiza-
¢cdo e dos seus niveis
de eficacia.

Reunides de departamento curricular.

Reunides de grupo disciplinar em plenario e sec-
toriais.

Reunides de equipas pedagogicas para articulagdo
e trabalho interdisciplinar.

Realizagdo de reunides de trabalho disciplinar en-
tre professores de disciplinas com aprendizagens
em sequéncia ou com aprendizagens comuns.

- Realizar uma reunido anual.
- Realizar uma reunido mensal em plenario.

- Realizar reunides de articulagdo e de traba-
Iho interdisciplinar quinzenais.

- Reunir pelo menos duas vezes por ano.

- Construir o Mapeamento das aprendizagens
essenciais nos diferentes anos de escolaridade
numa perspetiva vertical.

Atas de departamento.

Atas de grupo/conselho de
turma

Sumarios das reunides seto-
riais (Dossier / arquivo digi-

tal de grupo disciplinar).
Atas da equipa pedagdgica.
Mapa das AE.

4. Enriquecer curriculo

Dinamizagdo de trabalhos de projeto de natureza
interdisciplinar promotores de uma cidadania
ativa em todos os ciclos de ensino, sempre que
possivel promovendo atividades que possibilitem
a compreensao da realidade regional e local.
Incentivo ao desporto e a saude pelo desporto.

Defini¢cao do Projeto Cultural de Agrupamento.
Promocao de Clubes e Projetos.

Incentivo ao contacto dos alunos com outras insti-
tuicdes de ensino, nomeadamente do ensino su-

perior (universidade junior; universidade de ve-
rdo; mostras...)

- Dinamizar um projeto interdisciplinar por
turma ou, sempre que possivel, por ano de es-
colaridade.

- Manter/aumentar a oferta de desporto es-
colar e a inscrigdo de alunos.

- Envolver direta ou indiretamente 80% da co-
munidade escolar.

- Manter/aumentar a oferta de clubes e pro-
jetos e a inscrigao de alunos.

Atas de conselho de turma,
documentos de registo, pa-
gina da escola, outros
meios de divulgacao.

Relatdério de avaliagdo do
desporto escolar.

Pagina da escola/ outros
meios de divulgagdo.

Relatdrio de avaliagdo das ativi-
dades.

5. Incrementar a ade-
quacdo tecnoldgica ao
Plano de Agdo para a
Transicdo Digital

Promover e criar condigGes para utilizar as plata-
formas digitais como instrumentos de suporte ao
processo de ensino- aprendizagem.
Implementagdo de instrumentos de avaliacdo ele-
trénicos.

- Utilizar pelo menos uma plataforma digital de
suporte ao processo de ensino-aprendizagem
partilhada com os alunos.

Monitoriza¢do de acordo com
o definido no plano de agdo
do desenvolvimento digital do
agrupamento (PADDE).
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com os grupos disciplinares.

- Realizar pelo menos um projeto/atividade de
articulagcdo por grupo disciplinar.

® Promover a utilizagdo de plataformas digitais para - Utilizar pelo menos uma plataforma digital
uso pedagdgico-didatico. para partilha com os alunos.
= Utilizagdo das plataformas colaborativas pelos - Utilizar pelo menos uma plataforma digital
grupos disciplinares para partilha de materiais pe- para partilha de materiais no grupo disciplinar.
dagogicos e execugdo de tarefas.
® Oficina de portugués e de matematica (22 e 39ci- - Atingir no minimo, uma taxa de frequéncia
clo). de 30 %.
® (Oficina de preparagdo para os exames (112 e 129).|| - Atingir no minimo, uma taxa de frequéncia
® Oficina de preparagdo para as PAP (129) de 50%. - Relatédrios das oficinas/clu-
. - Atingir no minimo, uma taxa de frequéncia | bes/laboratdrios/projetos.
6. Melhorar e criar ou- o . . o
. |™ Otimizar Clubes/Projetos/Laboratérios de 50%
tros espacgos de apoio L . o
e . - Atingir no minimo, uma taxa de frequéncia
a atividade letiva. . . . ] de 30 %
™ Bibliotecas escolares em articulagdo curricular € .

- Relatdrio final das bibliotecas
do agrupamento e dos grupos
disciplinares.

2.2. Disciplina e relagdes interpessoais

INSTRUMENTOS DE MONITORI-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINHAS DE ACKO/ ESTRATEGIAS METAS ZACAO
1. Reforgar o envolvi- ® Promover a realizagdo de Assembleias de turma.
mento e a participa- ||™ Promover as reunides com a Associacdo de Estu-|| - Realizar pelo menos uma reunido/assem- Atas das reunides.
¢do dos alunos nos dantes. bleia por ano letivo.
processos de decisdo ||™ Promover a realizagdo de Assembleia de Delega-|| - Atingir uma taxa de participacdo nestas reu-
que lhes dizem res- dos por ciclos. nides de 80%.
peito
2. Assegurar a protecdo ||®™ Divulgacdo do Plano de Seguranca dos estabeleci- - Divulgagdo publica a comunidade educativa||Pagina do Agrupamento.
e seguranc¢a da comu- mentos de ensino do Agrupamento. e realizacdo do numero de simulacros de||Relatdrio dos simulacros.
nidade escolar acordo com o estabelecido na Lei.
® Colaboragdo com as instituicdes de acompanha- Registos de ocorréncias
mento e protecao civil. - Reduzir gradualmente o n2 de ocorréncias.
®» Reforgo da vigilancia nos espagos exteriores.

Plano de vigilancia
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Formagdo em primeiros socorros de pessoal do-
cente e ndo docente e alunos do ensino secunda-
rio.

- Atingir uma taxa de formagdo / atualizagdo
de 50% do pessoal ndo docente e de pelo me-
nos 30% do pessoal docente.

Dados estatisticos fornecidos
pelo Centro de Formacdo/Enti-
dade formadora

3. Criar um ambiente
propicio a aprendiza-
gem

Tipificagdo de comportamentos disruptivos, den-
tro e fora da sala de aula, e das respetivas medidas
corretivas e sancionatorias.

Comunicagdo clara a alunos e encarregados de
educagdo das regras de atuagao e das medidas a
aplicar em caso de incumprimento.

Promogdo de uma cultura de rigor e de exigéncia
no que ao comportamento dentro e fora da sala de
aula diz respeito.

Adocdo da politica de turmas residentes (sala Unica
por turma) e plantas de salas.

- Revisdo do documento de tipificagdo de com-
portamentos e medidas corretivas e sanciona-
torias.

- Comunicagdo clara do documento em reuni-
Oes com os diretores de turma, encarregados
de educagdo e assembleia de turma.

- Reduzir 10% o n2 de problemas disciplinares,
por ano letivo.

- Atingir uma fixacdo na ordem de 80% das sa-
las comuns.

Pagina do Agrupamento.

Atas, plataforma INOVAR e do-
cumentos oficiais.

Registos de comportamento/re-
gistos GID

4. Promover uma cultura
de abertura e de par-
ticipagdo para a reso-
lu¢do de problemas

Realizar pelo menos uma reunido com os repre-
sentantes dos pais (Conselho de Turma).

Realizar pelo menos duas reuniées com as associ-
acoes de pais.

Realizar pelo menos uma reunido com as associa-
¢Oes de pais e representantes dos pais de turma,
por ciclo.

Promog¢do de momentos de reflexdo informal com
os encarregados de educacgao.

Capitalizacdo de todas as potencialidades de co-
municag¢do da plataforma inovar.

Implementacdo de um sistema automatico de en-
vio de mensagens.

- Atingir uma taxa de participagdo nas reunides
superior a 50%.

- Atingir uma taxa de participa¢do nas reunides
superior a 50%.

- Atingir uma taxa de participa¢do nas reunides
superior a 50%.

- Realizagdo de pelo menos uma atividade
deste ambito.

- Inser¢do de todas as comunicagdes com en-
carregados de educagdo e participagGes disci-
plinares na plataforma.

- Criagdo de e-mail institucional para todos os
alunos (32 ciclo e secundario) pessoal docente
e nado docente, grupos disciplinares e equipas
de trabalho.

Registos de presenga.

Plataforma. Inovar

Inovar

Gmail
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emocional

5. Fomentar um clima
de escola potenciador
do sentimento de per-
tenga e promotor do
bem-estar fisico e

Promocgdo de atividades de convivio e de carater
ludico.

Organizacao de uma rece¢do estruturada aos no-
vos elementos do agrupamento (pessoal docente
e nao docente, alunos e encarregados de educa-
¢do).

Dinamiza¢do do espaco ludico dos alunos com a
participacdo ativa da Associagdo de Estudantes.
Integragdo estruturada de alunos estrangeiros e de
minorias étnicas, nomeadamente através da for-
malizagao da figura do aluno-tutor.

- Atingir uma taxa de participagdo nas ativida-

des superior a 30%.

- Realizar uma atividade de receg¢do no inicio do

ano letivo.

- Elaboragdo de um “Manual de Boas Vindas”
digital.

- Manutencdo da ludoteca na Escola Secunda-

ria e da sala do aluno na Escola Professor Dou-

tor Ferreira de Almeida.

- Implementar a figura do aluno-tutor com pelo
menos 10% dos alunos integrados.

Boletim informativo.

Manuais informativos impres-
sos e divulgados na Plataforma
do Agrupamento.

2.3. Imagem e interagdo com a comunidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE AGAO/ ESTRATEGIAS

METAS

INSTRUMENTOS DE MONITORI-
ZACAO

terna eficaz.

1. Planear uma estratégia
de comunicagdo ex-

® Manutengdo e atualizagdo sistematica da pagina|| - Publicar pelo menos 80% das atividades de- |Pagina do Agrupamento
do Agrupamento. senvolvidas no agrupamento e das noticias re-
levantes. Redes sociais
®» Reforco da presenca do Agrupamento nas redes|| - Aumentar o n? de publicagGes nos blogues e
sociais. redes sociais do Agrupamento.
® Publicagdo, na pagina do Agrupamento, de todos|| - Publicar 100% dos documentos estruturantes
os documentos estruturantes. do agrupamento.
® Publicagdo dos resultados da avaliagdo interna. - Criagdo de um espago com acesso restrito na || |
= Articulacdo com os dérgdos de comunicacdo social| pagina da escola. Orgdos de comunicagdo
locais e nacionais. locais e nacionais.
» Dados do Centro de For-

Formacdo do pessoal ndo docente na drea do aten-
dimento ao publico e relacionamento interpessoal.

- Atingir uma taxa de participacao de 50%.

macgao TSM

mundo

2. Aproximar as escolas ao

Reforco de intercambios escolares (Projeto Eras-
mus +; outros)

- Participar em pelo menos um intercambio.

Relatério do projeto de
intercambio

3. Melhorar a imagem glo-
bal do agrupamento

Realizagdo do(s) Dia(s) Aberto(s) a Comunidade
Educativa.

Reforco de parcerias e protocolos com a comuni-
dade.

- Criar o dia(s) do Agrupamento.

- Estabelecer pelo menos uma nova parceria ou
protocolo em cada ano escolar.

Protocolos de estégio,
cooperagao.
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IV. PROJETOS ASSOCIADOS/PARCERIAS

1. Associagoes de Pais e Encarregados de Educacao

O Agrupamento relne varias associagdes representativas dos pais e ou encarregados de educagdo que se
enumeram de seguida:

¢ Associacdo de Pais da Escola Secundaria de Santa Maria da Feira;

¢ Associacao de Pais da Escola E.B. 2,3 Professor Doutor Carlos Alberto Ferreira de Almeida

e Associacao de Pais da Escola Basica de S. Jodo de Ver

e Associacao de Pais da Escola Basica de Fornos

e Grupo de Pais e EE de Sanfins

« Comiss3o de Pais e EE da EB1/JI do Cavaco

e Associacdo de Pais de Souto Redondo

2. Redes, parcerias e protocolos

Os parceiros potenciam a abertura da comunidade escolar ao meio e contribuem para a aquisicdo de
novas aprendizagens e competéncias pelas criancas e alunos. Pretende-se, portanto, a consolidagdo das par-
cerias ja estabelecidas e dar seguimento a outras que se venham a justificar como uma mais-valia para o
agrupamento. No momento da construcdo do presente PEA apresentam-se as seguintes instituicdes/orga-
nismos com quem mantemos ligagdo externa (algumas ainda em processo de elaboragao):

¢ Conservatorio de Musica Terras de Santa Maria

e Academia de Mdsica de Pagos de Brandao

e Conservatodrio de Danga do Norte de S. Jodo da Madeira
e Camara Municipal de Santa Maria da Feira

« Junta de Freguesia da Unido de freguesias de Santa Maria da Feira, Travanca, Sanfins e Espargo
e Junta de Freguesia de S. Jodo de Ver

¢ Junta de Freguesia de Fornos

¢ Feira Viva

o USF Terras de Santa Maria

e Centro Hospitalar de entre Douro e Vouga

o Centros e empresas da area da assisténcia social

e Empresas da area da saude

e Empresas na area da restauracao

e Empresas na area industrial

e Empresas na area da informdtica

e Empresas na area dos servigos
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e Empresas na area comercial

o InstituicGes de Ensino Superior (ISEP, ISVOUGA...)

e Plano Nacional de Leitura

o GNR / Projeto Escola Segura

e Policia de Seguranca Publica | Projeto Escola Segura

e Escola Virtual (Grupo Porto Editora)

« Aula Digital (Grupo Leya)

¢ Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares do Concelho de Santa Maria da Feira
¢ Rede de Bibliotecas Escolares

e Rede Interconcelhia de Bibliotecas Escolares (EDV)

3. Projetos/clubes

Os Clubes/Projetos da escola desempenham um papel importante no enriquecimento curricular, assu-
mindo o compromisso de garantir que todos os tempos na escola sejam pedagogicamente ricos e complemen-
tares das aprendizagens associadas a aquisicdo das competéncias consideradas essenciais. Os Clubes/Projetos
do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira existem em fungdo das areas cientificas e tecnoldgicas
componentes do respetivo Projeto Curricular de Escola, dos interesses profissionais e culturais dos professores
e alunos neles interessados e tem, como finalidade principal, complementar a formacao proporcionada pelas
atividades letivas, desenvolvendo atividades extra letivas e interativas, voluntariamente assumidas, fora da
aula, cujo desempenho permita acrescentar e desenvolver valéncias e competéncias cientificas, tecnoldgicas,
culturais, artisticas, desportivas e civicas.

« Selo Escola eTwinning

e Clubes Ciéncia Viva na Escola (CCVnE)

« Projeto Piloto Manuais Digitais

¢ Academia Digital para Pais

e Projetos Erasmus +

e Inspira o teu professor

¢ O Xico é que sabe!

e PPMD - Projeto Piloto de Desmaterializagdo dos Manuais Escolares

e Desporto Escolar

e Clube Eco-Escolas

e PES - Promocdo e Educacdo para a Saude

¢ Projeto “Ciéncia Viva”

e ABC do Concelho

e Assembleia de Criancas

e Projeto Sobe + (pré-escolar e 12 ciclo)
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e Ler é para todos

¢ Projeto Sobre Rodas (pré-escolar e 12 ciclo)
e Brincar, Ler, Crescer

e Robdtica e Programacao na Educacdo Pré-escolar
e Conta-me uma histéria

« Os grandes cientistas

» Projeto “Ciéncia Viva” (12 ciclo)

e Programa TIC da Camara Municipal

e Clube de Leitura

e Clube de Teatro

e Clube de Xadrez

 Radio Escolar

e Clube de Programacdo e Robédtica

e Clube vocal

e Escolhe o teu caminho...

V. MONITORIZACAO/AVALIACAO

O Projeto Educativo do Agrupamento pode ser sujeito a avaliagdes anuais, para permitir rever estratégias e
métodos de trabalho, perspetivar a regulacdo da acdo educativa e contribuir para a implementacdo de procedi-

mentos conducentes a consecuc¢do das metas e a formacao esclarecida de todos.

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico em reunido de 13 de julho de 2023

Aprovagdo do Conselho Geral em reunido de 31 de julho de 2023
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